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Право жить и воспитываться в семье стоит в одном ряду с правом на жизнь. «Все мы родом из детства» - не просто художественный образ. Была ли семья, близкий человек, любили ли ребенка, принимали ли его таким, как он есть, – от этого зависит не только качество жизни человека в будущем, но и само выживание человека.

Научные исследования последних десятилетий и общемировая практика в области защиты прав детей показали, что обеспечить потребности развития ребенка можно только в семье – в собственной или замещающей – на основе формирования стабильных отношений привязанности и принятия ребенка родителями. Гармоничное развитие мозга ребенка в первые 3-5 лет его жизни, возможное только в условиях стабильного эмоционального контакта со значимым взрослым, является определяющим фактором его развития, социализации и в дальнейшем успешного выхода на рынок труда.

Преимущества семейного устройства очевидны были всегда, и практика помещения детей в семью известна со времен античности. Об этом есть упоминания и в Библии, и в летописях. Еще Екатерина II, узнав о почти 100% смертности детей в своих Воспитательных домах, занялась созданием института профессиональных домашних воспитателей, помещая младенцев на воспитание к своим «государевым крестьянам» и учредив приказ по надзору за ними. Во время Великой отечественной войны, в разрушенной стране, патронат как профессиональное воспитание детей на дому был введен снова, что позволило поместить в семьи и спасти до 40% детей, потерявших родителей. 

Сейчас уже никто не спорит, что лучше для ребенка - семья или детский дом. 

Дискуссия идет о том, как пойдет реформа, каким образом передавать детей в семью.  Вот основные вопросы, по которым идет спор: 

1. Куда идти усыновителям: кто будет заниматься передачей детей - региональный банк данных, местный орган опеки, или специальные местные службы по устройству детей? Этот вопрос распадается на два: 

- будут ли в этом участвовать профессионалы или будет осуществляться раздача детей на основе простого принятия решений управляющим органом?  

- будет ли все централизовано и обюрокрачено (раздача детей из регионального банка данных по формальным признакам) или будет развиваться сеть местных профессиональных организаций, работающих с чувствами и потребностями детей и семей, участвуя в формировании отношений привязанности в новых семьях?

2. Будет ли устройство детей рассматриваться как ступень единого процесса защиты прав ребенка? Или это будет отдельная функция, осуществляемая вне связи с тем, как складывалась жизнь ребенка до этого? Иными словами, каким образом будет осуществляться профилактика, то есть оказание помощи родителям сохранить ребенка, а ребенку сохранить биологическую семью, - отдельно ли от дальнейшего устройства ребенка в замещающую семью? Или и профилактика и устройство - это две части одной работы, одного процесса защиты прав ребенка?

3. Какие обязанности несет государство по отношению к детям, устроенным на воспитание в семью, какие у него есть права по воспитанию этих детей?  Все ли оно будет перекладывать на плечи новых родителей, выплачивая лишь средства на содержание? Или же будет участвовать в воспитании ребенка, неся свою долю ответственности за результат? Или новые родители должны будут самостоятельно справляться со всеми проблемами? Не пора ли пересмотреть концепцию родительских прав и ввести разграничение прав по защите прав ребенка (разграничение законного представительства), а соответственно, и новые формы устройства детей в семью и профилактической работы с семьей, основанные на этом?

4. Кто и как будет управлять всей этой системой защиты прав ребенка: будет ли единоначалие и единое ведение дела ребенка, или ребенка будут передавать из рук в руки? На каком уровне будет располагаться основной процесс принятия решений о ребенке? На местном уровне? Или судьба ребенка и его семьи будет решаться в центре (на уровне региона, или даже страны в целом).

Нынешняя система защиты прав детей представляет собой перенасыщенное структурами и службами хаотичное образование, что приводит к дублированию функций, неэффективной трате средств и минимальным результатам для детей и семей. Главенствует ведомственный подход, определяющий компетенцию различных ведомств и организаций в предоставлении тех или иных услуг детям, находящимся в трудной жизненной ситуации или социально опасном положении, или сиротам. При этом вся система помощи представляет собой некий хаотичный не управляемый процесс, с дублированием функций и полномочий, а значит, и нерациональным расходованием и использованием выделяемых ресурсов. 

Ребенок как таковой, его благосостояние и развитие не являются основной целью совокупной деятельности всех участников профилактики и защиты прав детей. Отсутствие единого процесса ведения дела такого ребенка, начиная от выявления семейного неблагополучия до достижения положительного результата для ребенка (возврат в семью, устройство в семью), отсутствие практики планирования и пересмотра мер по защите его прав на основе профессиональных оценок достигнутых результатов приводит к смещению целей всей системы профилактики - с ориентации на результат для ребенка к достижению результата для функционирования отдельных учреждений и ведомств, обслуживающих этого ребенка. 

Это приводит к невозможности осуществления бюджетирования, основанного на результате. Такая система неэффективна как для отдельного ребенка, так и для устойчивого развития общества в целом. 

Решение вопроса о выстраивании единого процесса защиты прав ребенка и планирования попечения над ним является центральной задачей реформы. 

Вопрос о незамедлительности разработки и осуществления такой реформы был сформулирован в Послании Президента Федеральному собранию за 2006 год, где была поставлена задача «Правительству совместно с регионами создать такой механизм, который позволит сократить число детей, находящихся в интернатных учреждениях». 

Первое, что необходимо сделать: чтобы сократить число детей, проживающих в интернатах, необходимо как развивать превентивные услуги семьям на самых ранних стадиях социального риска, так и службы социального вмешательства и реабилитации там, где семья не справляется самостоятельно, тщательно подбирать, готовить и сопровождать те семьи, которые берут ребенка на воспитание, в случае, если сохранение семьи не возможно. Встает задача выстраивания единого процесса принятия решений о ребенке. Это кажется очевидным, но до сих пор в России этого не сделано. 

Второе очевидное требование - привлечение к процессу принятия решений в отношении каждого ребенка и его семьи специалистов и создание профессиональных служб, владеющих технологиями социально-реабилитационной работы с семьей, технологиями работы по устройству ребенка в семью, - то есть, создание сети уполномоченных организаций органов опеки и попечительства. 

И третье - детское и семейное неблагополучие должно преодолеваться на ранних его стадиях, еще вне зоны социального риска, а устройство в семью должно быть в первую очередь обеспечено для детей в самом раннем возрасте. Службы и организации по семейному устройству детей в первую очередь должны обеспечить помещение в семью детей раннего возраста. 

Анализ показывает, что для продвижения реформы не хватает: 

· единого подхода к решению проблем детского неблагополучия, направленного на решение проблем каждого ребенка (клиенто-центрированного подхода построения системы защиты прав детей);

· выстраивания четкой системы принятия решений органом опеки и попечительства о выборе формы защиты прав ребенка, включая принятие и пересмотр планов по защите прав ребенка;

· профессионализма в проведении оценок детского неблагополучия, при проведении работы по защите прав ребенка и его устройству в семью; 

· необходимых служб и организаций для такой работы, координации их деятельности органом опеки и попечительства;

· выстроенного комплексного системного межведомственного подхода к созданию системы мер по развитию поддерживающих и профилактических услуг.

Необходимо отметить, что в России уже накоплен большой опыт в этом деле, полученный как специалистами, реализующими патронатное воспитание по линии образования, так и работающими с семейными воспитательными группами в системе соцзащиты. 

Начиная с 1992 года, и независимо друг от друга, в рамках обоих ведомств велась работа по деинституциализации и создавались модели работы профессиональных служб по семейному устройству детей и по сохранению ребенка в кровной семье. Различаясь формально по контингенту обслуживаемых детей и по способу оформления помещения ребенка в семью, были созданы во многом похожие модели работы служб по помещению детей в семью, руководствующиеся одними и теми же принципами и технологиями. Возникшие как службы «по выводу детей из сиротских учреждений», эти проекты представляют собой модели регулярно работающих служб по устройству детей на воспитание в семью и могут быть использованы органами опеки и попечительства для поиска, подготовки и подбора семей для всех находящихся на данной территории детей, которым нужна новая семья, вне зависимости от их возраста, здоровья, статуса или возможной формы юридического оформления семейного устройства. 

В настоящее время работой по семейным воспитательным группам (СВГ) охвачено 78 регионов, по патронату - 39 регионов. СВГ регламентировано Постановлением Правительства РФ, патронат реализуется в 26 регионах на базе региональных законов, в остальных – на базе решений правительств регионов. 

Широта охвата и достигнутые результаты позволяют сделать вывод, что этап первичного набора опыта и эксперимента завершен и настало время внедрения такого опыта в более широком масштабе. 

Основным в работе по защите прав ребенка является взаимодействие (качество отношений) органа опеки с семьей (как биологической, так и замещающей). Такое взаимодействие должно быть юридически закреплено, с четким установлением прав и обязанностей сторон – родителей, замещающей семьи, уполномоченной службы органа опеки, которая необходима для предоставления необходимых услуг обеим семьям.  

Показано, что наилучшее обеспечение интересов ребенка перестанет быть декларацией и превратится в реально достижимый результат только в том случае, если все действия по защите прав ребенка будут планироваться органом опеки непосредственно там, где живет ребенок и его семья, осуществляться силами профессионалов уполномоченных служб и уже затем оцениваться и пересматриваться органом опеки с учетом результатов для ребенка и меняющихся обстоятельств. Само же устройство ребенка в семью будет успешным только в том случае, если одновременно обеспечивается  четыре составляющих процесса:

· обеспечивается предварительная реабилитация и подготовка ребенка к помещению в семью силами специалистов;

· проводится работа по подготовке и отбору семьи (включающая различные методы диагностики личности воспитателей, особенностей семейной системы, компетенции таких граждан как воспитателей приемного ребенка, а также индивидуальные и групповые формы работы с заявителями по совершенствованию таких навыков);

· осуществляется тщательный подбор ребенку совместимой с ним семьи;

· предоставляется последующее комплексное социально-психолого-педагогическое сопровождение семьи и ребенка после устройства - в объемах и сроках, соответствующих потребностям ребенка и семьи. 

Очевидно, что такая работа, как и работа, направленная на изменения в кризисной семье, не может осуществляться силами только административных работников органа опеки и попечительства и требует привлечения широкого круга специалистов, то есть создания специальных уполномоченных организаций органа опеки. Подобные службы и были фактически созданы на базе реформированных детских домов и приютов, превратившихся из учреждений для содержания детей в систему социально- педагогических и реабилитационных служб, оказывающих профессиональную помощь и услуги детям и семьям.

Таким образом, итогом 12-летней опытно-экспериментальной работы можно назвать как создание действующих региональных моделей профессиональных служб по профилактике сиротства и по устройству детей в семью, так и то, что, по сути, была разработана и апробирована, с учетом региональных аспектов, новая модель работы по опеке и попечительству, основанная на использовании процессного управления системой опеки. 

Основу подхода составляет единый процесс «ведения» дела каждого ребенка - от момента выявления кризиса в семье - до снятия ребенка с учета как нуждающегося в помощи, или до усыновления. Орган опеки принимает и пересматривает решения о формах и результатах защиты прав ребенка, нуждающегося в защите. Его уполномоченные организации профессионально обеспечивают подготовку и реализацию решений.

Такой подход к решению проблемы развивается Министерством образования и науки Российской Федерации (основываясь на данных опытно-экспериментальной 10-летней работы площадок по патронатному воспитанию), однако у него имеются оппоненты. 

Как уже было сказано, если о необходимости вывода детей из детских домов и домов ребенка никто уже не спорит, то в отношении того, КАК это сделать, продолжается ожесточенная дискуссия. 

В настоящее время имеется 2 несовместимых друг с другом различных точки зрения и, соответственно, 2 варианта дальнейшего хода развития работы по семейному устройству детей. 

Первая позиция - это позиция отдельных управленцев, которые, как правило, не были ознакомлены с опытом площадок по патронату и не учитывали, что мы имеем дело, по сути, с людьми - детьми и семьями, а потому аспекты отношений и психологии здесь являются определяющими для достижения успеха. 

Вторая позиция – это позиция, а соответственно и модель реформы, носителями которой является Министерство образования и науки РФ с участием патронатных площадок. Эти две точки зрения принципиально отличаются друг от друга и совершенно различно отвечают на вопросы по основным позициям устройства ребенка в семью.

Две точки зрения на развитие работы по семейному устройству детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей

Кому нужна реформа?

	Только самим усыновителям. 

Граждане должны сами хотеть взять детей и сами должны этого добиваться. Роль государства – платить и контролировать, поэтому устройство в семью – дело администраторов плюс формальная процедура с хождением по инстанциями и оформлением документов. 

Усыновление – геройство и удел избранных.
	Детям и семьям и отвечающему за них. государству. Граждан надо привлекать и им надо помогать. Необходимо создать службу, для которой работа с такими семьями является единственным и главным занятием. Только тогда потенциальные родители почувствуют собственную востребованность, значимость и ценность. Прием ребенка в семью будет не геройством, а нормой жизни. «Патронатные семьи - такие же люди, как ты и я». Только при этих условиях будет массовость. Герои нужны, но без тщательной профессиональной работы нельзя помочь большому числу детей.


Ведение дела ребенка – процесс или хаотические меры реагирования?

	Разрывность процесса. Разрыв происходит по линии установления статуса ребенка:

считается, что профилактика и устройство в семью – это два отдельных независимых процесса и два разных вида деятельности, осуществляемых разными специалистами и службами. Строится хаотичная система, в которой дети «перебрасываются» из одних рук в другие. Дублирование функций и неоправданная трата ресурсов
	Связанность процесса. Выявление - профилактика (работа внутри семьи) – устройство - это все звенья единого процесса принятия решений о ребенке. Единственный орган, отвечающий за ведение дела ребенка - орган опеки и попечительства. 


Приоритеты при принятии решений

	Перемещение детей происходит исходя из административной необходимости. Выполнение формальных требований осуществляется без учета человеческого фактора. Осуществляется заполнение детских учреждений. При этом имеет место избегание ответственности, саботаж семейного устройства.
	Сначала идет оценка и выявление потребностей всех аспектов развития ребенка. После этого принимается решение о такой форме воспитания и устройства, которая будет лучшей для удовлетворения этих потребностей. 

То есть, на местном уровне (орган опеки и его уполномоченная служба) первым делом проводят оценку ребенка. В зависимости от потребностей ребенок направляется либо в учреждение, занимающееся возвратом в семью или устройством в новую семью, либо в учреждение, обеспечивающее специфические потребности здоровья и поведения ребенка. Оценивается не только когнитивный уровень, но и привязанности, безопасность, факторы семьи и подобные социально-психологические факторы, определяющие выбор дальнейшей судьбы. 


Учет мнения специалистов при принятии решений

	Специалисты не привлекаются и их мнения не учитываются в процессе принятия решений. Специалисты привлекаются вне процесса принятия решений.

Уполномоченных служб либо нет совсем, либо для работы «по запросу» подключают находящиеся вне процесса и не отвечающие за ребенка сторонние организации и центры, которые никак не будут влиять на ход адаптации и развития ребенка.
	Все решения принимаются только на основе мнения специалистов о потребностях ребенка и семьи.

Специалисты находятся внутри процесса принятия решений. Орган опеки принимает решения только с учетом их данных. Сами службы начинают выполнять часть работы органа опеки по взаимодействию с детьми и семьями




Роль органа опеки и регионального банка данных

	Орган опеки выступает как вспомогательный орган, собирающий документы для оформления статуса ребенка и уже потом осуществляющий контроль.

По сути, все решения об устройстве ребенка находятся в руках ведомства, выписывающего путевку в учреждение, либо дающего сведения о ребенке из базы данных усыновителям. Для детей до 3 лет путевки даются департаментом здравоохранения, для детей без статуса – социальной защитой. В случае, если ребенок имеет статус сироты, этим ведомством является региональный банк данных сирот. В результате региональный банк данных имеет неограниченные и никем не контролируемые права «сортировать» и «распределять» детей. В решениях принимает участие узкий круг лиц, а это и составляет основу для коррупции.
	Орган опеки имеет центральную роль. Он имеет уполномоченные службы и учреждения или сотрудничает с ними на основе договора муниципального заказа. Эти службы работают профессионально на него и обеспечивают как работу на сохранение ребенка в семье, так и работу по устройству и по дальнейшей помощи ребенку и семье. Эти учреждения работают с органом опеки по договору муниципального заказа и не обязательно состоят в его прямом подчинении. Правовых противоречий, связанных с передачей функций снизу вверх, нет, так как правоустанавливающие функции не передаются от органа опеки в такую службу, а поручается выполнение той или иной работы, отнесенной к вопросам местного значения. Этим обеспечен наиболее объективный путь принятия решения о ребенке. Роль региональных структур и властей – вести статистический учет и осуществлять сервис, дополнительный органу опеки и попечительства, но не отменяющий его. 

Результат: решения обоснованы, в них участвуют специалисты, существуют множественные пути контроля.


Выстраивание процедур и порядок действий

	Выстраивается формальная процедура.

Вот путь желающих взять детей:

- Желающие взять детей собирают документы и идут в орган опеки №1 по месту жительства, который их рассматривает по формальным признакам, делает заключение по поводу жилищных условий и о том, что семья является надлежащим кандидатом. Этот процесс осуществляется без углубленной работы с семьей и без оценки ее компетенций.

- С соответствующим заключением люди, желающие взять ребенка, идут в региональный оператор банка данных детей. Там им дают направление в детский дом на просмотр конкретного ребенка, выбранного из базы данных по формальным признакам. 

- Детский дом или дом ребенка может быть или не быть уполномоченной службой, но потенциальных «родителей» знакомят только с этим ребенком, а также попутно и в очень короткий срок проводят подготовку семьи.

- Затем потенциальные «родители» идут в орган опеки №2 по месту прописки ребенка (детдома) и оформляют там документы на передачу им ребенка (свой перечень документов, в зависимости от формы устройства). 

- Если это усыновление, то затем идут в суд. Если это патронат, то таких «родителей», уже к этому времени заключивших договор с опекой, отправляют обратно в детдом для заключения еще одного договора на выплату денег и на «сопровождение». При этом семью детский дом не знает, решение о подборе ребенка принято было не им, а отвечать за последствия придется именно ему. 

- Поскольку в послание Президента патронат не вошел, денег на него не выделят, он не будет развиваться, а вместе с ним не будет развиваться и вся профессиональная работа с семьей и детьми.
	Выстраивается процедура, направленная на формирование отношений сотрудничества службы с семьей. Центральная роль - у уполномоченной службы, имеющей полномочия для этой работы и «качество» органа опеки (в соответствии с заключенным договором о муниципальном заказе).

Вот путь желающих взять детей:

- Семья обращается в уполномоченную службу, где ее консультируют, начинают процесс оценки и подготовки. В результате формируются отношения доверия, сотрудничества и контакт с семьей. Выявляются компетенции по воспитанию приемных детей, риски и преимущества семьи. Если они (семья) прошли курс, их просят оформить пакет документов. Заключение о жилье дает сама уполномоченная служба. По итогам всего процесса оценки составляется заключение.

- Из числа подготовленных семей уполномоченная служба выбирает по совместимости те, которые подходят для конкретных детей, подготовленных к устройству в новую семью. Семье дают информацию о ребенке.

- Происходит процесс знакомства и принятия решения под патронажем специалистов

- Если семья решит оформить усыновление или опеку, то она с заключением уполномоченной службы обращается в орган опеки по месту жительства. В этом случае орган опеки также оформляет заключение. 

- Если семья выберет патронат, уполномоченная служба и семья заключают трудовой договор, и ребенок помещается в семью. При этом служба обязана сопровождать и помогать семье и ребенку. 

При этом взаимодействие семьи и службы построено четко и на юридической основе.


Природа патронатного воспитания

	Некоторые коллеги считают, что патронат - это не устройство, а форма воспитания в детдоме, а детский дом- законный представитель ребенка. Прав у патронатного воспитателя нет. Патронат воспринимают в качестве гостевого варианта – помещение ребенка на выходные, каникулы или на 1 год.
	Патронатное воспитание - это форма устройства в семью, при которой права по защите прав ребенка разграничены между уполномоченной службой и патронатным воспитателем. Сроки устройства ребенка определяются потребностями ребенка. Обычно патронат устанавливается навсегда, так как до 80% детей - это дети со статусом, когда невозможен возврат домой.


Привлечение граждан и работа с ними

	Люди будут обращаться в региональный банк данных, откуда их направят в детские дома. Успех уполномоченных служб напрямую будет зависеть от благосклонности чиновников, направляющих и детей, и семьи. 

В этом случае решение принимается в одном месте, отвечают за него- в другом, а работают с ребенком – в третьем.

В результате этого нарушаются как принципы управления, так и главный принцип - выстраивание отношений доверия и сотрудничества с семьей. При этом велика вероятность злоупотреблений, подбор ребенка семье по формальным основаниям, без глубокого изучения семьи, рост числа возвратов детей в детский дом, так как семья, не имея доверия и контакта с единственной службой, будет скрывать проблемы и они не будут получать разрешения. Все это в конце концов и может привести к возврату ребенка. В этом случае велик риск насилия над детьми в новых семьях, а возможно и смерть воспитанников. 
	Должна быть общая реклама по повышению осведомленности населения.

При этом люди должны обращаться в конкретную, проводящую свою рекламу по поиску семей, уполномоченную службу и с ней иметь дело от начала и до конца. 

Имея поручение от органа опеки и попечительства на такую работу, уполномоченная служба «ведет семью» и выстраивает с ней отношения. Это является залогом того, что семья не будет скрывать проблемы с воспитанием ребенка, и можно будет предотвращать кризисы отношений.

Это также является залогом того, что люди, опасные для детей, детей не получат, поскольку в этом случае качество оценки семьи и людей значительно выше. Риск насилия над детьми в новых семьях сводится к минимуму, так как уполномоченной службой осуществляется дальнейшая работа с семьей и ребенком. 


Прогнозируемые результаты внедрения того или иного подходов говорят за себя. Предлагаемая Минобразования и патронатными площадками инновационная процессная модель устройства детей-сирот (изложенная в правой колонке этой таблицы) является одной из эффективных систем социальных услуг, поскольку направлена на повышение потенциала детей-сирот и детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, оставшихся без попечения родителей, желание сделать из таких детей полноценных граждан.  Это представляет собой задачу государственной важности еще и потому, что численность таких детей составляет около полумиллиона человек. 

Жестко функциональная структура управления находится в противоречии с теми целевыми установками, которые сегодня декларируются. Развитые страны не случайно активно используют и в государственном управлении методы процессного управления.

[image: image1.emf]Число детей в детских домах

-200000

-100000

0

100000

200000

300000

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21

годы

число детей

Без патроната

Патронат при

заданных

параметрах


Предлагаемый процесс имеет вид цепочки последовательных действий по защите прав и законных интересов детей: 

1. Выявление семей и детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

2. Первичное обследование детей/ их семей для планирования форм защиты.

3. Составление плана обеспечения безопасности ребенка.

4. Осуществление  социального патроната над ребенком в семье.

5. Текущая оценка семьи, достижение изменений в семье.

6. Временное устройство ребенка в уполномоченное учреждение, а затем в семью, с возвратом ребенка в семью, если он был изъят.

7. Постоянное устройство ребенка в семью при невозможности возврата в кровную семью.

На любом из этих этапов возможен возврат ребенка в кровную семью. 

Процесс завершается либо снятием кровной семьи с учета в органах опеки и попечительства, либо усыновлением ребенка. 

Чтобы такая цепочка реально заработала необходимо наделить полномочиями руководителя / владельца процесса - главу органа местной власти – главу администрации города, района, - руководителя органа опеки и попечительства и их соответствующие уполномоченные службы, которые должны быть созданы на базе перепрофилируемых действующих учреждений. В противном случае процесс, сам по себе практически беззатратный и крайне важный для решения критической проблемы, разрывается на части в силу ведомственных интересов и приоритетов различных министерств.

Для выполнения этих задач необходимо сделать работу органов государственного управления более избирательной, нацеленной на конкретные проблемы и реальные потребности детей и семей, а также придать ей интеграционный характер, преодолев межведомственную разобщенность. Это возможно осуществить, лишь передав «власть» принятия и ПЕРЕСМОТРА решения о судьбе ребенка владельцу этого решения де-юре, но не де-факто – главе органа местного самоуправления. 

Основные причины существующего положения – плохая организация работы, концентрация внимания ведомств на ресурсах, а не результатах, ориентация на увеличение расходов, уход от оправданного риска, слабый уровень менеджмента, низкий статус государственной службы и ряд других.

При внедрении процессного подхода ключевым становится критерий результата для каждого конкретного ребенка. Процессный подход не требует согласования уже утвержденного процесса, то есть вмешательства в принятие органом опеки решений других ведомств, в частности, выдача ими направлений в учреждения. Таким образом, следует пересмотреть полномочия ведомств по вмешательству в процесс – от правоустанавливающих (выдача путевок, неоправданные перемещения детей) к обслуживающим (выполнение заказов на те или иные услуги).

Возникает также необходимость смены системы критериев оценки эффективности работы по опеке и попечительству. На основе рекомендаций специалистов из 22 регионов России был составлен рейтинговый список критериев оценки эффективности работы органа опеки и попечительства (его уполномоченных учреждений). Его можно рекомендовать для использования на практике и для внесения в нормативную базу и он выглядит следующим образом: 

1. Результативность для детей (успешность), степень удовлетворения нужд и потребностей ребенка.

2. Количество детей, устроенных в семью (от количества выявленных детей).

3. Стабильность размещений (минимизация перемещений ребенка и предотвращение незапланированных отказов от воспитания).
4. Наличие динамического наблюдения прогресса развития ребенка в семье (положительная динамика развития ребенка и наличие системы ее наблюдения)
5. Возврат ребенка родителям (проведение работы по возврату ребенка в семью, если это в интересах ребенка). 
Данный подход переориентирует (видоизменяет) всю имеющуюся государственную систему профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних. 

В основе имеющейся системы лежит ведомственный подход, определяющий компетенцию различных ведомств и организаций в предоставлении тех или иных услуг детям, находящимся в трудной жизненной ситуации или социально опасном положении. При этом вся система помощи представляет собой некий хаотичный процесс, не управляемый из единого центра, с дублированием функций и полномочий, а, значит, и тратой ресурсов. 

Предлагаемый здесь подход ставит в центр строящейся  системы - ребенка и его семью (как кровную, так и фактических воспитателей).

Руководителем процесса является местный орган опеки и попечительства.

Роль различных ведомств и подотчетных им учреждений состоит в развитии, в первую очередь, служб «вмешательства», способных  выполнять ту или иную работу по заказу орана опеки и попечительства (по выявлению детей в социально опасном положении, по профилактической работе в семье, по устройству детей в семью и по реабилитационному сопровождению ребенка и семьи). Для этого необходимо перепрофилировать часть (самые лучшие!) действующих учреждений для содержания и воспитания детей, оставшихся без попечения родителей, в соответствии со сформированным социальным заказом на количество и функционал таких служб со стороны органов опеки и попечительства. Выделение служб «вмешательства» - уполномоченных служб органов опеки и попечительства из общего спектра служб и учреждений является насущной задачей. 

Роль ведомств также состоит в развитии социальной сети «поддерживающих» служб, направленных на удовлетворение тех или иных нужд детей и семей на текущей и добровольной основе. Следует пересмотреть типы и виды таких служб, с целью придания им интеграционного характера, создания механизмов активного включения в жизнь ребенка и семьи с особыми нуждами развития или социализации. 

Роль судебной системы состоит в создании эффективного механизма рассмотрения дел по защите прав детей, ставя превыше всего интересы ребенка при рассмотрении любого такого дела. Здесь должна идти речь о создании в России системы ювенальной юстиции. 

Перед гражданским обществам в целом стоит задача гуманизации пространства детства и формирование новых ценностных ориентировок, направленных на безусловное принятие и поддержку ребенка в беде и граждан, готовых воспитывать этого ребенка. 

Решение о переходе на новую систему работы является решением политическим, так как в настоящее время отсутствуют какие-либо объективные препятствия к реализации новой модели. На сегодняшний день нет ни финансовых, ни организационных препятствий. Существует лишь ряд устаревших представлений и предрассудков, в том числе и о юридической трактовке родительских прав, о возможности создания профессиональных служб для органов опеки и управления ими, а также косность и нежелание менять существующую систему детских сиротских учреждений – и домов ребенка, и детдомов, и приютов. Существует, возможно, и скрытое преступное желание наживаться за счет предоставления платных услуг по усыновлению детей. Пока система не станет открытой и пока в ее работе не будет участвовать большое количество специалистов и граждан, как это предполагается в нашей модели, всегда останется поле для злоупотреблений, для сохранения статуса-кво, а следовательно, и для постоянного воспроизводства и роста социального сиротства. 

Новая модель, напротив, позволит максимально защитить права ребенка. Самое главное, она даст возможность большему количеству детей остаться в своей семье и создаст условия для нормального развития и социализации ребенка, лишенного семьи, что является условием более счастливого будущего и выживания, в конечном итоге, для всех, то есть является задачей общенационального масштаба.

Есть еще одна важная позиция, по которой идет спор – какие формы семейного устройства развивать? 

Таблица 1. Сравнение семейных форм устройства детей в семью

	Параметры для сравнения
	Приемная семья

Или опека
	Семейная воспитательная группа
	Патронатное воспитание

	Категории помещаемых детей
	Только со статусом
	Только без статуса
	Все, включая детей без статуса и со статусом

	Срок устройства
	Любой - как краткосрочно, так и до 18 летия
	До установления статуса, затем требуется смена формы устройства
	Любой - как краткосрочно, так и до 18 летия

	Требуется ли служба по устройству (работа по подготовке и отбору семей)
	Нет, справляется инспектор,

подготовка не ведется
	Сведений нет 
	Да.

Работа по подготовке обязательна

	Механизм сопровождения семьи
	Отсутствует. Еесть контроль 1 раз в полгода
	есть
	есть

сопровождение обязательно

	Законное представительство прав и интересов ребенка
	Все права у семьи
	Все права у приюта, хотя, по сути, они разграничиваются
	Права разграничиваются между патронатным воспитателем и службой

	Как устанавливается
	Договором с органом опеки (постановление главы органа опеки)
	Приказом учреждения

и его договором с семьей


	Приказом уполномоченной службы и ее договором с семьей

	Кем устанавливается
	Главой органа опеки
	Директором приюта
	Директором уполномоченной службы органа опеки и попечительства

	Подчиненность службы, передающей ребенка на воспитание


	Глава органа местной власти
	Приют в подчинении органов соцзащиты 
	Уполномоченная служба может иметь любую подчиненность – быть в образовании, здравоохранении, в соцзащите, МВД – в зависимости от местных ресурсов


Разница заключается, говоря юридическим языком, в «природе возникающих отношений» и в последствиях для детей и семей. 

При опеке отношения ребенка и опекуна возникают из административного акта- распоряжения главы органа опеки и попечительства о назначении опекуна. При этом опекун становится законным представителем ребенка на то время, на какое он назначен (опека назначается на любой срок, но до достижения ребенком 18 лет).

Понятие «законный представитель» - это синоним слову «родитель», но без как бы акта рождения. При этом права и обязанности родителя и опекуна идентичны. 

Опека осуществляется на безвозмездной основе. Выплачивается пособие на опекаемого ребенка в том случае, если у ребенка установлен юридический статус. 

В приемной семье отношения возникают из договора о создании приемной семьи (как правило, между гражданином и органом опеки). Приемный родитель также является законным представителем ребенка, т.е. обладает всей полнотой прав и обязанностей, как родитель. Срок – также любой, как будет установлено договором, и тоже не долее, чем до 18 лет. В данном случае «опека» осуществляется на возмездной основе и договор о создании приемной семьи означает, что одна сторона берет родительские права на такой-то срок, другая их передает и платит за это зарплату. Пособие также выплачивается. 

В обоих случаях устройство временное, в обоих случаях семья - в полной мере временный родитель, но в одном случае она это делает просто так, а в другом - за деньги. В обоих случаях орган опеки теряет всю ответственность за ребенка и обязан лишь формально контролировать исполнение родительских обязанностей 1 раз в полгода. 

Исторически сложилось, что опека - удел родственников. 

Также исторически сложилось, что приемная семья - это помещение сразу многих детей (хотя по Семейному кодексу достаточно взять одного). Размеры выплат устанавливаются в каждом субъекте. Из соображений экономии в большинстве регионов зарплату платят, если берут 3 и более детей. В ряде регионов передают и по 1 ребенку за очень небольшую зарплату. 

Считается, что граждане «обращаются» за ребенком, и их заявление «рассматривают». Граждане - активная сторона, государство- пассивная. Никакой речи о том, что надо людей подготовить к роли и оценить их не просто как обладателей зарплаты и квартир, а как живых чувствующих людей, имеющих достоинства, проблемы, те или иные компетенции по воспитанию проблемного ребенка – не стоит. Также не идет речи о профессиональной помощи таким семьям. Либо оказание помощи производится по запросу и нет связанного «ведения» семьи после устройства. 

Зачем патронат?

Орган опеки и кто бы-то ни был еще - не обязаны как-то специально помогать ребенку, помещенному под опеку, в приемную семью, на усыновление. Они не имеют никаких реальных прав влиять на воспитание и развитие ребенка, за исключением права забрать его из семьи, а также имеют формальную обязанность нести ответственность в случае чрезвычайного происшествия. При этом реального инструмента воздействия на ситуацию нет. Это означает изначально юридически созданный конфликт между органом опеки и опекуном или приемным родителем. Ситуация усугубляется тем, что людей в органах опеки 1-3 человека, перечень дел представляет собой список на 5 листах, отвечать они должны, не имея ни инструмента управления ситуацией, ни кадров, ни времени, ни прав как-то влиять на результат. Это и вызывает их саботаж. В региональном банке данных также имеются подобные проблемы - малочисленность персонала, отсутствие прав на дальнейшее вмешательство, невозможность его также в силу географической отдаленности от семей, которые проживают на всей территории региона. 

Патронатное воспитание, в отличие от опеки и приемной семьи, создается так же на основе договора, как и в случае приемной семьи, но при этом в договоре установлено разграничение прав по защите прав ребенка между органом опеки в лице его уполномоченного учреждения и патронатным воспитателем. Это означает, что имеется разграничение законного представительства в отношении ребенка и четко ясно, кто и что должен делать. 

Это впервые было определено «по прецеденту» в законе Калининградской области, а затем в законе г. Москвы. Это и надо считать определением патроната. Пока нет федерального законодательства по поводу патроната регионы обязаны пользоваться таким определением патронатного воспитания. Заметим, что это не всегда так. Есть довольно много вольностей в определениях в последующих 26 регионах, которые также приняли законы. Однако, правильно ориентироваться именно на впервые использованный и определенный термин. 

При патронатном воспитании часть прав и обязанностей переходит семье, а часть остается у органа опеки в лице его уполномоченной организации. В ряде законов субъектов определено, какие права не могут передаваться семье, а какие могут. В частности, в Московском законе четко сказано, что за жизнь и здоровье отвечает новый родитель – патронатный воспитатель (в том числе и за вызов скорой и за операции), а за представительство интересов ребенка в суде при лишении родителей родительских прав и за вывоз за рубеж - уполномоченное учреждение. 

Объем прав сторон по организации для ребенка текущего лечения, обучения, досуга, отдыха и т.п. определяются на основе договора между семьей и уполномоченным учреждением – по- разному для каждого ребенка, в зависимости от их потребностей и потребностей семьи. 

Патронатное воспитание не существует без такой услуги или службы, которая должна - физически - быть в наличии, чтобы выполнить свою часть прав. Это является юридической основой для конструктивного взаимодействия семьи и такой «службы по устройству детей». Обе стороны отвечают за успех и в нем заинтересованы, имеют права и обязанности, знают, что делают, кто и как действует – совместно, а не друг против друга. 

Таким образом, возникает служба, которая ОБЯЗАНА устроить в семью ребенка, причем так, чтобы ребенок там ужился. Такая служба начинает искать «семьи для детей» вместо того, чтобы подбирать «детей семье», то есть начинает интересоваться тем, чтобы привлечь как можно больше семей и выбрать тех, кто больше всего подходит тому или иному ребенку. Очевидно, что для этого в первую очередь нужно разобраться, кто пришел, что за люди (каждый из членов семьи в отдельности), какая это семья (семейная система), что они понимают про детей, с чем справятся, а с чем нет. Служба начинает целенаправленно действовать, чтобы найти, привлечь и подготовить к роли, оценить семьи, подобрать семью ребенку по совместимости, а не на основании запроса лишь о росте и весе ребенка. И уж, тем более, не допустить к детям скрытых педофилов или насильников.

Так же появляется юридическая основа для профессиональной помощи семьям после того, как они взяли ребенка на воспитание. Решается важная задача - обеспечить и количество и качество одновременно, сохранить семьи. 

Известно, что до 65% детей в детских домах - это дети, от которых отказались опекуны. Имеются сведения о том, что в 25% случаев производится отмена усыновления. В ряде регионов дети из приемных семей на самом деле живут в социальных реабилитационных центрах, хоть и числятся в таких семьях. 

Патронат находит семьи для 90% детей, «спасает» новые семьи от распада, позволяет пройти все кризисы адаптации, которых, как показали исследования, как минимум 3 и их не избегает ни одна замещающая семья - вне зависимости от формы ее организации. ВСЕ до одного патронатного воспитателя говорили нам, что у них бывало несколько ситуаций, когда они были на грани того, чтобы ребенка вернуть. И не вернули только потому, что им вовремя помогли. Таким образом, наш подход сводит к минимуму процент вторичных неплановых возвратов детей (7% - в детском доме № 19). 

Как создать службы по профилактике сиротства и устройству детей в семью?

Предлагаемая Минобразования реформа работы по семейному устройству детей предполагает не создание новых центров и строительство новых зданий, а поэтапное перепрофилирование уже имеющихся сиротских учреждений и интернатов любой подчиненности в новые учреждения – центры профилактики сиротства и семейного устройства детей. 

Предполагается, что первоначально будут выделены 2 ставки социальных педагогов и 1 психолога, а также 8 ставок патронатных воспитателей для запуска работы службы по привлечению, подготовке и подбору патронатных семей, которые будут подбирать семьи и выводить в них детей. При этом будет постепенно пересматриваться штатное расписание такого проекта: при выводе в семью одной группы детей (8 детей по требованиям Типового положения о детском доме) высвобождаемый фонд оплаты труда воспитателей будет направлен на оплату труда следующих патронатных воспитателей для следующих 8 детей. Процесс будет продолжен до тех пор, пока в детском доме не останется детей, которых можно будет устроить в семью или готовых к устройству в семью. 

Одновременно, в рамках высвобождаемого фонда оплаты труда (ФОТ), будут приниматься на работу дополнительные социальные педагоги для социально-правовой защиты и сопровождения патронатных семей, психологи, социальные педагоги для работы с кровными родителями и с выпускниками. 

Часть высвобождаемого персонала воспитателей и обслуживающих работников пройдет переподготовку и может стать патронатными воспитателями, социальными педагогами, перейдет на другую работу.

В результате, учреждение приобретет следующую структуру:

1). Воспитательный отдел, состоящий из 

а) стационарных групп: 

1. приемное отделение ,

2. реабилитационная группа, по подготовке детей к помещению в семью (социальная семья);

3. группа по подготовке подростков к самостоятельной жизни.

б) детей, проживающих в семьях патронатных воспитателей. 

Стационарные группы представляют собой патронатные семьи, постоянно проживающие в помещении уполномоченной службы (организации). Воспитанники реабилитационной группы и группы по подготовке ребенка к помещению в семью могут проживать совместно с воспитателями круглосуточного пребывания. В каждой группе, как правило, находится 8 детей разных возрастов. Во время пребывания ребенка в приемном отделении проводится первичный медицинский осмотр поступивших детей, оказывается первичная медицинская и неотложная психологическая помощь, проводится подготовка необходимых документов для дальнейшего устройства ребенка, обеспечивается санитарно-гигиенический уход за ребенком, уточняется личность ребенка, место проживания его родителей или лиц, его заменяющих, решается вопрос о дальнейшей форме его устройства. При переводе ребенка в реабилитационную группу проводится всестороннее изучение личности ребенка, разрабатывается индивидуальный план его развития. В случае необходимости дальнейшего устройства ребенка производится подготовка этого ребенка к помещению в семью.
2). Социально – правовой отдел, состоящий из: 

а) социальной службы по работе с детьми,  

б) социальной службы социального патроната, 

в) службы юридической помощи.

Социальная служба по работе с детьми:

· осуществляет оценку развития и мониторинг развития и воспитания детей, находящихся на воспитании в стационарных группах и семьях патронатных воспитателей;

· организует связи патронатных воспитателей с другими подразделениями уполномоченной службы (организации);

· отвечает за защиту прав и законных интересов детей; 

· содействует в сборе необходимой информации для определения правового статуса выявленного ребенка, места жительства его родителей (законных представителей), места его учебы, медицинского наблюдения; готовит проект плана по защите прав ребенка; 

· участвует совместно с представителем органа опеки и попечительства в организации ежегодных проверок по пересмотру плана.

Социальная служба социального патроната: 

· организует профилактическую работу с детьми, нуждающимися в государственной защите, проживающими в семьях, в которых имеется угроза жизни, здоровью ребенка, его нормальному развитию;

· ведет работу с родителями ребенка, помещенного в уполномоченную службу (организацию) с целью возврата им ребенка; 

· руководит деятельностью социальных работников (социальных педагогов), воспитателей, направляемых для работы с семьями; 

· готовит проект плана по защите прав ребенка; участвует совместно с представителем органа опеки и попечительства в организации обследований условий жизни и воспитания ребенка в семье, в том числе, ежегодных проверок по пересмотру плана по защите прав ребенка; 

· осуществляет оценку развития и мониторинг развития и воспитания детей, находящихся на социальном патронате; 

· организует связи этих детей и их семей с другими подразделениями уполномоченной службы (организации).

Служба юридической помощи 

-
осуществляет защиту интересов воспитанников и консультирует семьи, попавшие в трудную жизненную ситуацию, проживающие на данной территории.

3). Отдел по устройству детей на воспитание в семью (на патронатное воспитание): 

· информирует общественность о патронатном воспитании; 

· ведет поиск, отбор и подготовку граждан, изъявивших желание взять ребенка на воспитание в свою семью, стать патронатным воспитателем для ребенка, находящегося на социальном патронате в кровной семье, а также оказывает им необходимую помощь, консультирует патронатных воспитателей, а также детей, проживающих в семье, нуждающихся в государственной защите.

4). Реабилитационная служба: 

- осуществляет индивидуальную реабилитационную работу с ребенком, направленным в уполномоченную службу (организацию), разрабатывает индивидуальные планы развития ребенка, осуществляет программы по индивидуальной трудовой ориентации. В состав этой службы может входить медицинская, педагогическая и психологическая служба. Служба может создать диагностический класс развивающего (домашнего) обучения с целью подготовки ребенка к обучению в общеобразовательной школе.  

Для каждого ребенка, с которым работает уполномоченное учреждение (организация), реабилитационная служба предоставляет следующие услуги:

· осуществляет комплексную медико-психолого-педагогическую диагностику;

· проводит прогнозирование развития ребенка и определяет методы и формы реабилитационно-коррекционной работы;

· составляет индивидуальный план развития ребенка);

· организует осуществление реабилитационных программ;

· производит мониторинг развития ребенка;

· участвует в принятии решения о подборе для каждого из детей совместимой с ним семьи из числа семей, найденных и подготовленных службой по организации семейного воспитания,  участвует в утверждении индивидуального плана развития ребенка;

· консультирует воспитателей, осуществляющих воспитание ребенка,

· консультирует семьи и детей, нуждающихся в государственной защите, проживающих на территории данного административного округа. 

5). Административно – хозяйственный отдел.

Цель работы с ребенком в таком проекте – помещение его в семью на патронатное воспитание или возвращение в семью кровных родителей.

Эта цель определяет специфику деятельности всех специалистов, объединяя их профессиональные задачи (лечение, обучение, социализация и т.п.). 

Работа  учреждения базируется на трех основных принципах, действующих как внутри каждой службы, так и на уровне проекта в целом:

1) Комплексный метод означает учет и проработку всех проблемных сфер ребенка (восстановление его физического здоровья, нормализацию психического развития, эмоциональную реабилитацию, социализацию, образование и т.д.). 

Это значит, что все специалисты службы хорошо осведомлены об особенностях и характерных нарушения развития детей, переживших насилие и утрату, и знают о взаимосвязях между эмоциональными проблемами, нарушениями физического здоровья, проблемами в интеллектуальной сфере и социальной дезадаптацией таких детей.

2) Командный подход подразумевает согласованность действий и общее понимание проблемы всеми специалистами. 

В случае, когда действия специалистов не скоординированы, либо кто-то из специалистов (врач, или психолог и т.д.) не владеет информацией об особенностях детей, разлученных с семьей, эффективность процесса размещения ребенка в семье значительно снижается либо исчезает вовсе.

3) Процессное ведение представляет собой профессиональную помощь ребенку специалистами службы на всех стадиях его перемещений: «Выявление – Устройство - Сопровождение»:
· выявление ребенка, нуждающегося в государственной защите, и диагностику его проблем, связанных с утратой семьи и плохим обращением в ней;

· последующую реабилитацию и подготовку к новому размещению;

· профессиональную помощь семье и ребенку на протяжении всего периода нового размещения (от момента устройства до выпуска) с целью сохранения ребенка в семье.

В задачу руководителя как учреждения, так и каждой службы входит:

1) обеспечение разработки индивидуального плана реабилитации каждого воспитанника на основе диагностики и анализа потребностей ребенка; 

2) координация действий специалистов;

3) планирование работы службы в рамках работы данного учреждения;

4) взаимодействие с другими службами проекта.

Работа с детьми ведется всеми службами, но ведущую роль играет группа специалистов Реабилитационной Службы. В ее состав, необходимый для полноценной комплексной работы с ребенком входят: детский психолог, врач-педиатр, педагог-дефектолог, учитель-логопед, старший воспитатель. Однако списочный состав специалистов Реабилитационной Службы зависит от штатного расписания конкретного учреждения. 

Важным звеном работы Реабилитационной Службы является Детская психологическая служба. Количество детских психологов определяется количеством закрепленных за каждым из специалистов детей. Практика показывает, что на стадии запуска проекта психолог, работающий в режиме индивидуального ведения ребенка, может эффективно работать не более чем с 30 детьми. На этапе стабильной работы количество детей, закрепленных за специалистом, может увеличиться до 50 человек. Таким образом, на стадии запуска, детская психологическая служба может включать в себя 1-2 специалистов.

Рабочий день детских психологов в проекте носит ненормированный характер и имеет гибкий график, поскольку определяется не только стандартными требованиями к работе в детском учреждении, но и спецификой проекта, в т.ч. наличием экстренных, кризисных ситуаций, особых потребностей семей (территория проживания, возраст приемных детей, форс-мажорные обстоятельства и пр.). 

Планы и результаты текущей работы обсуждаются на внутренних собраниях службы.

Совместные рабочие встречи Реабилитационной службы проводятся раз в неделю. На них обсуждаются вопросы помощи детям, проживающим в реабилитационных группах и ожидающим помещения в семьи. Также совещания со службой по «Устройству в семью» проводятся 1 раз в неделю. На встречах обсуждаются вопросы подбора семьи и ребенка, кризисные ситуации в семьях, в которых живут дети и т.д. По результатам обсуждений планируется работа службы.

Подбор семьи для ребенка, кризисные случаи, необходимость изъятия или перемещения ребенка, мониторинг – все эти вопросы выносятся на рассмотрение Консилиума учреждения. 

Консилиум – еженедельное общее совещание всех сотрудников проекта во главе с директором, на нем принимаются окончательные решения, касающиеся помещения ребенка в семью, перемещения детей, расторжения договоров по устройству и пр. 

Оценивая качество профессиональной деятельности специалистов проекта (рассмотрим на примере детского психолога), необходимо учитывать соответствие результатов этой деятельности целям и задачам проекта в целом, с одной стороны, и объективному потенциалу каждой конкретной рабочей ситуации – с другой. Работа психолога в проекте, занимающегося устройством детей в семьи и обеспечивающего сопровождение (профессиональную поддержку и контроль) таким семьям, подразумевает:

- умение выделить факторы риска, препятствующие размещению и адаптации каждого конкретного ребенка, попадающего в проект, в приемной семье – т.е. диагностику,

- способность позитивным образом повлиять на те факторы, которые поддаются влиянию (терапевтическая и консультативная работа),

- способность анализировать положительные и отрицательные результаты работы, делая практические выводы, приносящие пользу в дальнейшем.  

Большое значение имеет соблюдение профессиональной этики и конфиденциальность.

Психолог не имеет права разглашать подробности личной жизни и переживания своих клиентов, однако он обязан сообщать о фактах угрозы жизни и здоровью ребенка, о которых ему становится известно, и давать рекомендации воспитателям и родителям о том, как им действовать, чтоб оказать ребенку помощь в трудных ситуациях. Также очень важными могут оказаться выступления психолога в суде в качестве эксперта или, в некоторых случаях, свидетеля, его профессиональное мнение о том, что хорошо для эмоционального и социального развития данного ребенка в актуальной жизненной ситуации – при решениях о восстановлении/лишении родительских прав, усыновлении, когда социальных и правовых данных бывает недостаточно.

При оценке деятельности психолога необходима объективность, поскольку психолог, в отличие от волшебника, не может изменить закономерные последствия некоторых событий. Качество его работы не может оцениваться лишь по степени удовлетворения отдельных людей результатами этой работы. Дети, пережившие насилие в семьях и протестующие против помещения в детский дом, ведут себя деструктивно. И это деструктивное поведение не может измениться лишь в результате психотерапии – ребенку необходимы реальные позитивные жизненные изменения или надежда на эти изменения. Кроме того, у всякого процесса есть своя последовательность. И большинство детей, помещенных в семьи, в какой-то момент разочаровываются и хотят эти семьи покинуть. Психолог может работать с амбивалентными чувствами ребенка, препятствующими формированию новых привязанностей, но он не может «заставить» ребенка не злиться или не горевать, не строить иллюзий и не бороться за независимость, все время вести себя правильно и проявлять привязанность к приемным родителям именно таким способом, которого они ждут. Более того, иногда проблемы ребенка (рассеянность, страхи и пр.) могут быть скрытым образом связаны с подавленными переживаниями (горе и потеря), которые в результате психологической работы становятся актуальными. В результате поведение ребенка на какой-то период времени может ухудшиться, что волнует других взрослых и не нравится им. 

Задача психолога – обеспечить понимание происходящего для всех участников процесса, предоставить эмоциональную поддержку и дополнительные ресурсы детям и заботящимся взрослым, организовать их взаимодействие оптимально возможным в конкретной ситуации способом. Все это необходимо для того, чтобы в конечном итоге ребенок:
· обрел семью (кровную или приемную),

· оставался в ней в соответствии с предполагаемыми сроками (краткосрочное или долгосрочное размещение),

· объективные потребности ребенка (физические, эмоциональные, социальные) находили адекватное удовлетворение,

· между семьей и ребенком формировалась взаимная привязанность.

Таким образом, безопасность, постоянство и привязанность – основные критерии успешного жизнеустройства ребенка-социального сироты.

Оценивая качество работы специалиста, мы, прежде всего, оцениваем умения и навыки, способность к командному взаимодействию в процессе работы и наличие необходимой документации. 

Успешность устройства ребенка зависит от многих факторов и качества работы всех служб проекта.

Необходимым условием успешной диагностической и консультационной работы психолога является не только уровень квалификации, но и наличие отдельного постоянного рабочего кабинета, и методическое обеспечение (методики, игрушки, канцтовары и пр.).

Задачи детской психологической службы:

1. Практическая работа с ребенком в проекте, направленная на устройство детей в семьи (патронатные, кровные)

· психологическая диагностика: предварительная экспресс-диагностика, подробное психологическое обследование каждого ребенка в течение первого месяца пребывания в детском доме, плановое ежегодное психологическое обследование детей, мониторинг (сравнительный анализ динамики развития каждого ребенка - его социального, эмоционально-личностного, интеллектуального и физического развития;  количественный и качественный анализ развития всех детей, включенных в проект).

· терапевтическая работа с детьми: работа с психологическими проблемами детей – последствия жесткого обращения с детьми, утрата семьи, негативное самовосприятие, нарушение идентичности, подготовка к помещению в приемную семью и пр.; коррекция актуальных поведенческих и учебных проблем; рекомендации о порядке контактов и сборе информации о кровной семье; работа с «Книгой жизни» (хронологическая и терапевтическая работа с жизненной историей ребенка); встречи с кровными родственниками и представителями «социальной сети», имеющими отношение к судьбе ребенка; диагностика случаев жестокого обращения и насилия в прошлом ребенка, подготовка заключений для суда (по запросу).
 
подготовка к помещению ребенка в семью (кровную или патронатную): выводы о возможности возврата ребенка в кровную семью; в случае, когда возврат возможен (вывод делается при совместном анализе ситуации со службой «Кровная семья» и органами опеки) – подготовка ребенка к возврату; консультирование кровных родственников ребенка; рекомендации о возможности помещения ребенка в патронатную семью (сроки, тип семьи, особые потребности ребенка и пр.); индивидуальная работа с ребенком, формирующая его ожидания и готовность к помещению в семью; терапевтическая работа с прошлыми травмами, связанными с семейной жизнью, с амбивалентными чувствами в отношении родителей и другими переживаниями ребенка, препятствующими помещению ребенка в семью; участие в процессе подготовки, знакомства и передачи детей в патронатные семьи.

 
сопровождение процесса знакомства ребенка и потенциальных патронатных воспитателей: предварительная беседа с ребенком; обсуждение его ожиданий и страхов относительно будущей семьи и процесса знакомства; проведение первой встречи ребенка и потенциальных воспитателей (на более поздних стадиях работы проекта такие встречи может проводить опытный детский социальный работник).

 
консультирование потенциальных патронатных воспитателей: информирование об особых потребностях ребенка; совместное планирование организации жизни ребенка в патронатной семье; консультирование по вопросам, возникающим на предварительном этапе у патронатных воспитателей; консультирование членов семьи патронатных воспитателей.

 
контакты с кровными родственниками: сбор информации о ребенке; участие в определении порядка взаимодействия между детским домом, кровными родственниками и ребенком (совместно с Детской социальной службой и службой «Кровная семья») - в соответствии с интересами ребенка; оценка возможностей возвращения ребенка в кровную семью; консультирование кровных родственников в связи с предстоящим возвращением ребенка в кровную (в т.ч. расширенную) семью; консультирование кровных родственников относительно предстоящего помещения ребенка в патронатную семью.

2. Сопровождение детей, помещенных в патронатные (кровные) семьи.

Профессиональное психологическое сопровождение детей в семьях направлено на сохранение ребенка в семье и контроль за его развитием: регулярный контакт с семьей и ребенком; анализ процесса адаптации ребенка в семье и необходимая помощь, семейные сессии; оказание поддержки в сложных, кризисных ситуациях (технология «работа с семьей в кризисе»); консультативная помощь в тех случаях, когда семья или ребенок самостоятельно обращаются с запросом; ежегодные обследования ребенка всеми специалистами (мониторинг) – для патронатных семей; консультирование патронатных воспитателей или кровных родителей по проблемам взаимоотношений и развития их детей; индивидуальная и групповая психотерапевтическая работа с детьми по следующим направлениям: «привязанность и гнев в отношении кровной семьи», «идентичность – кто я?», «последствия жестокого обращения и негативные модели поведения», «школьная дезадаптация», «отчуждение и одиночество – проблемы подросткового возраста», «трудности при формировании привязанности к патронатной семье», «межличностные отношения и профессиональное самоопределение» и пр.
3. Комплексная организационно-психологическая работа с персоналом (воспитатели стационарного отделения, специалисты проекта, патронатные воспитатели): супервизии по профессиональным вопросам для воспитателей проекта и молодых специалистов; текущие консультации и рабочие совещания с членами реабилитационной группы; терапевтическая работа с воспитателями; работа с кровными детьми и членами семей патронатных воспитателей; работа с представителями «расширенной» кровной семьи ребенка; участие в тренингах по подготовке патронатных семей, выездная работа в патронатных семьях; совместная деятельность с представителями других организаций по защите прав ребенка (районные управы, правозащитные организации, суды, школы, СМИ и т.д.).

4. Психологическая работа с детьми - выпускниками проекта (совершеннолетние, усыновленные, возвращенные в кровные семьи и т.д.): индивидуальные консультации выпускников по запросу (внутриличностные проблемы, трудности социальной адаптации, вопросы семьи и брака, воспитание собственных детей и т.д.); контакты с социальными службами, участвующими в судьбе выпускника; разработка тренинга для выпускников совместно со службой «Устройство в семью» (проведение – на стадии стабильной работы); консультирование по запросу воспитателей, усыновивших или взявших под опеку детей детского дома.

У специалистов детского дома нет права вмешиваться в частную жизнь выпускников, однако моральные обязательства и позитивные отношения с выросшими детьми естественным образом приводят к социальному патронату выпускников детского дома.

5. Участие в научно-методической деятельности проекта: регулярная информационно-образовательная работа с патронатными воспитателями; участие в научно-практических конференциях (городских, региональных, всероссийских, международных); методическая разработка, подготовка и проведение обучающих семинаров и тренингов по патронату  для работников социальной сферы; научный анализ и публикация исследовательских  материалов; анализ результатов работы детской психологической службы 

Распространение опыта.

Как видно из приведенного примера анализа работы лишь одного специалиста, цели, задачи, содержание и методы работы специалиста учреждения по семейному устройству детей существенно отличаются от того, как строится работа в обычном детском доме или центре. Для запуска процесса перепрофилирования персонал детского дома или приюта должен пройти специальную переподготовку. 

Очевидно, что наилучший способ - сделать это на базе эффективно работающего учреждения, имеющего больший опыт работы (например, опыт детского дома №19 г. Москвы)

Предлагается создать схему самовоспроизводящейся системы (каскадирования):

· создается федеральный ресурсный центр;

· в регионе запускается одно учреждение, которое получает необходимую подготовку в федеральном ресурсном центре, набирает опыт и совершенствует технологии в применимости к условиям региона;

· через 3 года на базе этого учреждения создается региональный ресурсный центр, который начинает переподготовку других учреждений;

· запускаются новые учреждения  и т.п. 

Логическим результатом развития любого проекта становится либо его совершенствование, либо прекращение деятельности вследствие неуспеха.

Качество развития проекта (организации) определяется совокупностью следующих показателей: увеличение количества устраиваемых детей; расширение возрастного диапазона детей; расширение проблемного диапазона устраиваемых детей (аутисты, инвалиды, у\о. и др.);  документы и технологии; стандарты качества; распространение опыта.

Очевидно, что количество устраиваемых в рамках одного проекта детей не может расти бесконечно, «пропускная» способность проекта ограничена. Однако, как показывает мировой опыт, увеличение количества таких проектов до уровня, адекватного потребностям детей в семейном устройстве в масштабах каждого региона и страны в целом вполне возможно. В развитых странах (Англия, Америка, страны Европейского Союза, в т.ч. страны Восточной Европы) нет детских домов. Есть приюты краткосрочного пребывания для детей, ожидающих семейного размещения, кризисные центры для людей, нуждающихся в реабилитации, и центры социального сопровождения приемных семей.

Увеличение количества проектов, занимающихся профессиональным устройством и сопровождением детей в приемных семьях, происходит благодаря обучению новых специалистов и распространению опыта уже работающими проектами. Успешная практика – необходимое условие для преподавания в данной области. 

Профессиональные риски

Стандарты качества работы службы  важны как ориентир для работающих специалистов, как гарантия профессионализма  для клиентов и средство оценки для проверяющих организаций.  Разработка единых Стандартов качества для профессиональных служб, работающих в области подготовки и сопровождения приемных семей, является актуальной задачей  в настоящее время.

Вариант таких стандартов деятельности Реабилитационной службы проекта патронатного воспитания на стадии «Запуск проекта» представлен выше. Однако, кроме задач и стандартов практическая работа требует учета профессиональных рисков, которые неизбежны и могут привести к распаду как отдельной службы, так и всего проекта в целом. Эти Риски носят объективный характер (т.е. наличествуют в любом проекте) и связаны как с внешними для проектов процессами («угрозы»), так и с динамикой внутри них. 

К внешним рискам проектов, занимающихся патронатным воспитанием, относят такие факторы, как:

- отсутствие Федерального закона;

- отсутствие адекватного финансирования;

- инертность общества (соответственно, чиновников, администраторов и самих специалистов);

- отсутствие Единой концепции работы с приемными семьями на федеральном уровне  и др.

К внутренним рискам относятся:

- объективно тяжелый характер работы (социально неблагополучные дети и семьи);

- эффект «сгорания» у специалистов;

- конфликты внутри коллектива (в данных условиях приводящие к распаду проектов);

- «текучка кадров» и др.

Если возможность влиять на «внешние риски» ограничена и требует отдельной работы (пиар-кампания, законотворческая и общественная деятельность, научно-методическая деятельность и пр.),  то минимизация рисков внутри проекта и службы – непосредственная задача руководителя и членов профессионального коллектива. 

Базовое профессиональное образование, регулярная переподготовка и повышение квалификации сотрудников, наличие супервизорской поддержки, поощрение и мотивирование кадров, тренинги командообразования, психологическая разгрузка – эти и другие мероприятия направлены на снятие психологического напряжения и формирование высокого профессионального уровня служб.  

Активно работающие проекты (режим устройства до 50 детей ежегодно, ежеквартальные  тренинги для потенциальных воспитателей, информационная кампания, сопровождение действующих приемных семей, регулярное повышение квалификации кадров и т.д.) через 3 года после начала своей профессиональной деятельности становятся готовы к тому, чтобы обучать других. Причем такое обучение полезно не только «ученикам», но и самим преподавателям: оно позволяет обобщать и  систематизировать опыт, дисциплинирует сотрудников и повышает уровень их самоуважения. 

На стадии распространения опыта порядок работы службы с клиентами (взрослые и дети) сохраняет свою структуру, но при этом повышается уровень качества услуг и увеличивается их количество. Соответственно больше становится численный состав Реабилитационной службы. Опытный психолог может обслуживать не более 50 детей из списочного состава: дети приемного отделения (ожидающие размещения – подготовка и реабилитация: постоянная работа), дети в патронатных семьях (работа по запросу, кризисные ситуации, мониторинг).  Та же ситуация с педагогами, в задачу которых входит коррекционное обучение, помощь в приготовлении уроков и индивидуальные занятия с детьми. Когда детей в проекте становится более 100, требуется второй врач.

С течением времени возникает баланс между «выпускниками» (усыновленные, уходящие под опеку, возвращенные в кровные семьи, достигшие 18-летия) и вновь поступающими детьми.

Например, детский дом№ 19 за 10 лет работы помог более чем 300 детям, при этом «среднегодовое» количество воспитанников в проекте по списочному составу не превышало 140 человек. Таким образом, если работа правильно организована, штат служб не будет разрастаться до бесконечности, а численность клиентов при этом будет увеличиваться.      

Также возрастает долевая составляющая научно-методической деятельности. В том случае, если научно-методическая работа занимает до 75% рабочего времени, проект становится Методическим центром. Однако методический центр, не обслуживающий клиентов, за несколько лет превращается в формально-обучающее учреждение, достоверность материалов которого носит теоретический характер и не подтверждается актуальной практикой, что значительно снижает ценность обучения. Экспериментальная площадка и методический центр, совмещающие работу с клиентами и преподавательскую деятельность,  сочетают в себе научный и практический подходы и являются наиболее гармоничной моделью для распространения опыта.
Модель реформирования системы защиты прав детей

С учетом вышеизложенных идей и подходов, прошедших апробацию в 26 регионах России, были сформулированы предложения, как осуществить подобную трансформацию на уровне всей России. 

Имеющиеся модели защиты прав детей в мире. 

К настоящему времени в большинстве развитых и средне-развитых стран Европы, Америки, Юго-Восточной Азии и Австралии система защиты прав детей основана на осуществлении единого процесса работы с каждым ребенком, планировании и пересмотре мер защиты его прав единичным органом защиты прав с обязательным привлечением специализированных социально-педагогических служб и установленных законом процедур. 

Согласно стандартам, утвержденным Советом Европы, такая работа обязана учитывать приоритет оставления ребенка в биологической семье и содержать меры по сохранению семьи для ребенка, а если это невозможно, то должна быть направлена на семейное устройство ребенка. Недопустима институциализация ребенка, под которой понимается помещение ребенка в учреждение, размещающее более 12 воспитанников на срок более полугода. 

Поэтому в США приюты имеют право содержать детей не более 30 дней, а в Англии, Германии, других странах Шенгенской зоны, всех странах Скандинавии, в Южной Корее, Австралии, на Филиппинах, детский дом не может опекать более 5-10 детей. Это связано с научно обоснованной губительностью длительного содержания детей в учреждениях в условиях отсутствия единичной привязанности и эмоциональной связи со значимым взрослым, что приводит к недоразвитию различных отделов и коры головного мозга при институциализации в первые три года жизни, а также к растущей задержке психического развития, социально-педагогической запущенности, агрессивности или невротизации детей при длительном содержании в детских домах в более старшем возрасте. 

Эти научные данные вызвали массовое закрытие больших детских домов в этих странах в 50-60-х годах прошлого века с одновременным развитием профессиональных служб по передаче детей в фостерные (патронатные) семьи или на усыновление. До 90 % всех детей, оставшихся без попечения родителей, находятся в таких семьях в настоящее время. 

Начиная с середины 90-х годов, подобный процесс происходит в странах Восточной Европы, в Китае, Южной Америке, странах бывшего СССР. К настоящему времени в Румынии, Венгрии, Чехии, Словакии, Польше процесс деинституциализации практически завершен. До 80 % детей находятся на воспитании в фостерных семьях или усыновлены, развиты проекты групповых детских домов (имеющих до 5 детей), семейных групп в оставшихся учреждениях для подростков (Польша). Во всех этих станах обязательным является привлечение служб по усыновлению, процесс подготовки и последующего профессионального сопровождения замещающей семьи. В Болгарии, странах бывшей Югославии, Украине, Молдавии, Армении, Киргизии, Казахстане, а теперь и в Монголии также разработаны национальные программы деинституцализации, используются программы подготовки замещающих семей. 

Изучение законодательства и нормативной базы ведущих стран, стран Центральной и Восточной Европы позволяет выявить общие правовые механизмы, обеспечивающие процессы деинституциализации и преимущественное семейное устройство, а именно:

- концепция родительских прав включает возможность разграничения законного представительства (совокупности прав и обязанностей по защите прав ребенка) между родителями (если они не утеряли прав в силу закона), фактическими воспитателями ребенка, органом местного самоуправления и его службой, осуществившей устройство ребенка. 

Понятие «корпоративное родительство» является почти официальным термином. В этом случае органы местного самоуправления (службы) не теряют в полной мере прав и обязанностей по защите и помощи ребенку после его устройства в фостерную семью. Это является юридическим основанием для создания специализированных профессиональных служб, исполняющих свою долю прав и обязанностей в отношении детей, остающихся на попечении при их семейном устройстве;

- введена гибкая форма семейного устройства – фостерная семья, позволяющая устроить ребенка как временно (до полугода), так и постоянно (до 18 лет), а также вне зависимости его юридической ситуации, т.е. в том числе и непосредственно при изъятии ребенка из своей семьи;

- орган местного самоуправления обязан планировать, оценивать и пересматривать меры по защите прав каждого ребенка в течение всего периода попечения (имеется процесс ведения дела ребенка);

- не запрещено иметь специализированные службы по защите прав ребенка, по работе с родителями ребенка с целью восстановления семьи, по устройству детей в семью. Такие профессиональные службы наделены полномочиями принимать решения в пределах своей компетенции при сохранении обязанности ведения дела ребенка у органа местного самоуправления (чаще - службой защиты прав);

- имеется стандартизированная система оценки потребностей ребенка и утвержденные процедуры проведения такой оценки, критерии оценки результата и деятельности служб и самого органа опеки. 

Программа деинституциализации детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей

Цели программы

· создание правового механизма сокращения социального сиротства;

· создание организационного механизма реализации программы;

· организация и интенсификация процесса передачи детей на воспитание в замещающую семью всех видов; 

· сокращение числа детей-сирот – воспитанников стационарных учреждений всех видов и типов для содержания и воспитания детей. 

Задачи программы

1. Создать правовые механизмы деинтституциализации. Необходимо внести в ряд законодательных актов РФ следующие положения, создающие правовой механизм деинституциализации:

- Внести изменения в Гражданский кодекс Российской Федерации и возложить функции по опеке и попечительству, профилактике социального сиротства на органы исполнительной власти субъекта Российской Федерации. 

- Внести изменения в Семейный кодекс Российской Федерации в части:

· закрепление разграничения законного представительства интересов ребенка в процессе защиты его прав между имеющимися субъектами правоотношений (органами опеки и попечительства, организациями, осуществляющими работу по опеке и попечительству, фактическими воспитателями ребенка как физическими, так и юридическими лицами, родителями), введение понятия ответственности за жизнь и здоровье ребенка и закрепление ее за конкретным лицом – одним из участников возникающих отношений;

· введение планирования попечения - единого процесса ведения дела по защите прав ребенка органом опеки и попечительства, принятие и пересмотр планов по защите прав ребенка от выявления неблагополучия в семье до закрытия дела в связи со снятием ребенка с учета по завершении реабилитации, выпуском, усыновлением;

· введение патронатного воспитания как формы семейного устройства несовершеннолетних, возникающей при условии введения разграничения законного представительства между органами опеки и попечительства, организациями, осуществляющими работу по опеке и попечительству, воспитателями ребенка - как физическими, так и юридическими лицами, родителями;

· введение социального патроната как формы социально–профилактической работы органа опеки и попечительства;

· создание уполномоченных организаций органов опеки и попечительства на базе перепрофилируемых приютов, детских домов или интернатов.

· Внести изменения в Главу 49 Трудового Кодекса Российской Федерации в части регулирования трудового характера отношений, возникающих при помещении детей, нуждающихся в защите, на воспитание в профессиональные замещающие семьи (на патронатное воспитание) и осуществлении ими надомного труда по воспитанию таких детей.

· Разработать и принять Федеральный закон, предусматривающий закрепление: 

· исполнения функций по опеке и попечительству, профилактике социального сиротства органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации, их территориальными подразделениями и уполномоченными организациями, центрами профилактики социального сиротства и семейного устройства детей;

· категорий детей, в отношении которых органы защиты прав детей правомочны принимать решения по защите их прав и законных интересов (категории детей, нуждающихся в государственной защите, включающей детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, детей, находящихся  в социально опасном положении, безнадзорных и беспризорных детей);

· принципов деятельности органа опеки и попечительства;

· планирования попечения над ребенком, нуждающимся в государственной защите;

· круга вопросов, относящихся к компетенции органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации по осуществлению профилактики социального сиротства и опеки и попечительства в отношении  несовершеннолетних;

· порядка организации работы таких органов, их территориальных подразделений, комиссий по охране прав детей, уполномоченных организаций, центров профилактики социального сиротства и семейного устройства детей;

· ответственности этих органов за надлежащее осуществление работы по опеке и попечительству, обеспечение безопасности и потребностей развития детей, нуждающихся в государственной защите;

· перечня полномочий территориальных отделений органа защиты прав детей, уполномоченных организаций по опеке и попечительству, обязанностей органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации по их созданию и распространению, в том числе на основе перепрофилирования учреждений для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей различной подчиненности и организационно-правовой формы;

· перечня полномочий центров профилактики сиротства и семейного устройства детей;

· определения порядка контроля за условиями жизни и воспитания ребенка, нуждающегося в государственной защите;

· создания условий для осуществления работы по профилактике социального сиротства и опеке и попечительству;

· установления стандартов качества услуг, предоставляемых органом опеки и попечительства и порядка организации работы по опеке и попечительству;

· установления критериев эффективной работы органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации по осуществлению опеки и попечительства над несовершеннолетними.

· На уровне Правительства утвердить:

· Положение об обследовании ребенка, порядке защиты его прав (планировании работы со случаем)  и мониторинге развития ребенка;

· Положение об уполномоченной организации;

· Положение о социальном патронате;

· Положение о порядке помещения детей на воспитание в семью.

2. Создать эффективную систему материального обеспечения замещающей семьи и совершенствовать систему выплат:

- пособий на детей, переданных на воспитание в семью (под опеку, в приемную семью, на патронатное воспитание), и единовременных выплат на детей, переданных на усыновление;

- заработной платы (норматив оплаты труда) приемного родителя, патронатного воспитателя;

- на содержание ребенка в интернатном учреждении, обеспечивающий как уже установленные нормы регулирования содержания детей в интернатах, так и доплаты, необходимые для обеспечения его нормального развития, в соответствии с его потребностями.

3. Создать систему управления и мониторинга Программы:

- Определить орган федеральной исполнительной власти (Штаб), ответственный за организацию и исполнение мероприятий в рамках программы (Минобрнауки РФ), включая  анализ ситуации в региональном разрезе, заключение договоров, методическое руководство процессом семейного устройства детей и профилактики семейного неблагополучия. 

- Разработать и предложить на рассмотрение регионам Проект Региональной программы деинституциализации.

- Провести инвентаризацию существующей сети интернатных учреждений для детей-сирот и детей, лишившихся попечения родителей, и наметить план поэтапного перепрофилирования 800 учреждений в течение 5 лет в следующем порядке: 1-й, 2-й год – по 100, 3-й – 150, 4-й- 200, 5- 250 учреждений. 

- Разработать и внедрить систему мониторинга реализации программы и успешности семейного устройства детей. 

- Осуществлять активную пропаганду национального усыновления и других семейных форм устройства детей-сирот, формирования положительного общественного мнения в отношении замещающей семьи и семейных ценностей, в том числе через СМИ, социальную рекламу, интернет-технологии. 

- Организовать систему независимого контроля за воспитанием детей в интернатных учреждениях и замещающих семьях (введение на федеральном уровне поста уполномоченного по правам ребенка).

4. Создать систему подготовки кадров для реализации программы

- разработать программу переподготовки управленцев для органов опеки и попечительства и муниципальных органов образования, социальной защиты населения и здравоохранения по проблеме семейного неблагополучия, его выявления и профилактике;

- разработать программу переподготовки кадров для уполномоченных учреждений по профилактике сиротства и семейного устройства детей;

- осуществить переподготовку кадров управленцев и учреждений;

- осуществлять консультирование по данным вопросам. 

Финансово-экономическое обоснование образовательного компонента программы и процесса перепрофилирования (без учета выплат пособий). 

	 
	Годы

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й
	 
	Итого

	Число вновь вводимых уполномочен-ных учреждений
	100
	100
	150
	200
	250
	
	800

	Число уполномочен-ных учреждений  нарастающим итогом
	100
	200
	350
	550
	800
	
	800

	Число дополнитель-ных специалистов (по 3 ставки на учреждение)
	300
	300
	450
	600
	750
	
	2400

	Затраты на обучение и оплату услуг
	18534
	18534
	27801
	37068
	46335
	
	148272

	Затраты на оплату первых ставок патронатных семей (для запуска вывода детей из детских учреждений = по 8 ставок на 1 учреждение)
	16468
	16468
	24702
	32936
	41170
	
	131744

	Итого затрат
	35002
	35002
	52503
	70004
	87705
	
	280016


Результат 280 миллионов рублей на 5 лет - это практически беззатратный ход реформы. 

Результат реформы - сокращение числа детей в интернатных учреждениях. 

Динамика сокращения численности детей в интернатных учреждениях при условии внедрения перечисленных выше нормативных и управленческих механизмов и при условии принятия следующих допущений:

Коэффициенты устраиваемости детей в семью в зависимости от возраста детей: дети в возрасте 0-3 года устраиваются на 100%, дети 4-11 лет – на 70%, дети 12-15 лет – на 30%, подростки в возрасте 16-18 лет не устраиваются в семью и остаются в учреждениях (коэффициент = 0%). Расчет исходит также из того, что в 2005 г. в учреждениях находилось 178677 детей, ежегодно приходит 32307 новых детей. 
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Как можно увидеть, если реформа заработает в полном объеме, то в течение 10,5  лет в интернатных учреждениях не останется детей в возрасте до 16 лет, т.е. искомый результат будет достигнут. 

Приложение

Служба по устройству детей в семью на базе перепрофилированного детского дома или приюта. Базовые идеи. 

Служба по устройству детей в семьи граждан (далее «служба по устройству») в структуре перепрофилированного детского дома или приюта призвана обеспечить право ребенка, оставшегося без попечения родителей, на воспитание в семье. Служба действует на основании Конвенции о правах ребенка, исходя из безусловной ценности семейного воспитания детей. Конечным благополучателем службы по устройству является ребенок. 

Служба работает с гражданами, желающими взять ребенка в семью на любую предусмотренную законодательством форму устройства (усыновление, опека, приемная семья, семейная воспитательная группа, патронатное воспитание).  Форма устройства определяет специфику работы с семьей и взаимодействия между службой по устройству и принимающей семьей. 

Служба осуществляет свою деятельность совместно со службами, работающими с детьми (реабилитационная, социально-правовая, социальный патронат над семьей). Разделение ответственности между ними при командном подходе позволяет комплексно и согласовано решать проблемы.

Целью работы службы является поиск, подготовка и обследование семей граждан, желающих принять ребенка в семью и профессиональное сопровождения семьи после прихода ребенка.

Служба выполняет запрос на подбор семьи для конкретного ребенка, представленный специалистами служб, работающих с детьми (детскими социальными работниками по согласованию с сотрудниками реабилитационной службы). При выполнении запроса оптимальной (наилучшей) считается семья, максимально удовлетворяющая потребности ребенка. 

Воспитание приемного ребенка в семье, независимо от формы устройства (усыновление, опека, приемная семья, патронатное воспитание) требует профессиональной поддержки и сопровождения как на этапе подготовки к устройству ребенка, так и после помещения ребенка в семью

Служба по устройству, принимающая семья и кровная семья ребенка должны согласованно  действовать в интересах ребенка. Отношения между всеми участниками процесса строятся на доверии, взаимном уважении и партнерстве. Взаимодействие между службой по устройству и принимающей семьей основаны на заранее оговоренных, общих для всех правилах. Возможные споры и конфликты между участниками разрешаются на конструктивной основе, исходя из приоритета интересов ребенка. 

Семьи, обратившиеся в службу (далее кандидаты), рассматриваются с одной стороны как потенциальные сотрудники (патронатное воспитание) или соискатели  (усыновление, опека), способные обеспечить потребности ребенка, обладающие определенными умениями и навыками (профессиональными компетенциями). С другой стороны они рассматриваются как клиенты, реализация интересов и пожеланий которых, в конечном итоге позволяет удовлетворять потребности ребенка. 

Процесс работы в целом направлен на мотивацию семей к сотрудничеству, повышение уровня родительских и воспитательских компетенций.

Процесс работы с каждым конкретным кандидатом индивидуален и зависит от компетенций и возможностей кандидата, от его запроса, а так же потребностей детей, находящихся в учреждении 

Решение о возможности кандидата воспитывать ребенка принимается в результате взаимного отбора, при котором и служба, и кандидат принимают решение о продолжении сотрудничества 

Эффективность работы определяется не только количественными показателями (количество устройств, количество подготовленных семей и т.д.), но и качественными (эффективность устройств, взаимная удовлетворенность ребенка и семьи).

Основные принципы и подходы к созданию системы подготовки граждан к приему детей на воспитание, принятые в мире.

В течение последних десятилетий убеждение, что ребенок должен воспитываться в семье, а не в казенном учреждении, стало основой организации помощи детям, оставшимся без попечения родителей, в большинстве стран мира. Однако представления о том, что это должна быть за семья и как должна быть организована работа по подбору и подготовке семей к воспитанию ребенка, существенно менялись. Происходил достаточно длительный и трудный процесс поиска модели работы, которая позволяла бы обеспечить семейное воспитание как можно большему числу детей (в идеале – всем), при этом чтобы жизнь в семье шла на пользу ребенку, способствовала его развитию. 

Все желающие или только специалисты?

Изначально установка была самая простая: ребенка, оставшегося без попечения родителей, может взять каждый желающий, если к тому нет явных противопоказаний (крайняя бедность, тяжелое физическое или психическое нездоровье, асоциальный образ жизни). Таким образом, главным критерием отбора являются формальные показатели, соответствие которым подтверждается официальными документами. Функции сотрудников службы устройства сводятся к проверке этих документов, контакт  с потенциальной замещающей семьей носит чисто формальный, контролирующий характер. Решая вопрос о конкретном устройстве, ориентируются, прежде всего, на пожелания будущего приемного родителя, по возможности производя «подбор» ребенка по их описанию. При этом ребенка планируется воспитывать «как родного», никакие его связи с кровной семьей не поддерживаются, нередко соблюдается тайна усыновления. При таком подходе ребенок и юридически обычно приравнивается к родному (происходит усыновление), и приемные родители несут всю полноту ответственности за его жизнь, здоровье, образование и воспитание. После устройства замещающая семья и ребенок практически не получают помощи, отслеживается лишь формальное благополучие ребенка (одет, накормлен, не избит, ходит в школу и т. д.).

Достоинствами данного подхода является то, что круг потенциальных замещающих семей очень широк (практически любая социально благополучная семья), а критерии отбора понятные, формализуемые и общие для всех. Также понятны и формализуемы задачи служб по устройству. 

Однако есть и немало проблем. Прежде всего, далеко не все дети, оставшиеся без попечения родителей, соответствуют ожиданиям и запросам потенциальных замещающих семей и подходят на роль «как родного». В результате множество детей (например, достигших подросткового возраста или имеющих особенности развития, трудное поведение, или привязанных к своим кровным родственникам) не могут быть устроены в семьи и их приходится воспитывать в сиротских учреждениях. Кроме того, отношение к приемному ребенку «как к родному» (то есть к ребенку «для себя»), а особенно, сохранение тайны усыновления и прерывание всех контактов с прежним окружением и кровной семьей, нередко приводит к нарушению идентичности ребенка и к тяжелым психологическим проблемам. 

Важным недостатком формализованного отбора является то, что реальная способность воспитателя растить ребенка никак не отслеживается. Люди, благополучные по формальным показателям, зачастую оказываются несостоятельны как воспитатели. В лучшем случае они просто не справляются с задачами воспитания, в худшем – применяют насилие, вплоть до крайних степеней жестокости. С другой стороны, реальное благополучие ребенка (психологическое состояние, реабилитация после психотравм, способность учиться и работать, способность создавать прочные отношения и т. д.) тоже  никак не отслеживается. В результате - большое число неудачных устройств, отмены усыновлений или длительный период тяжелых, конфликтных отношений в семье. Неудачным может быть и итог воспитания ребенка. Нередко приемные дети оказываются неприспособлены к жизни, не имеют поддержки в лице приемной семьи, рискуют попасть в криминальную среду, их дети потом также становятся социальными сиротами. Побочным результатом становится негативное общественное мнение о приемных детях вообще («как волка ни корми, он все в лес смотрит»). 

При формальном подходе помощь семье ни в процессе принятии решения, ни в случае возникновения проблем воспитания не оказывается. Поэтому решение принять ребенка в семью часто бывает необдуманным, и даже получив ребенка соответствующего «заказу» человек бывает разочарован. Столкнувшись с трудностями, он не знает, к кому обратиться за помощью, чувствует себя одиноким и обманутым. Из-за формально-контролирующей роли служб устройства к ним не обращаются за помощью, а информацию о трудностях скрывают. По сути, социальные службы не знают, что на самом деле происходит в семье, пока это не приобретет характер чего-то из ряда вон выходящего. 

Как видим, кажущаяся простота отбора по формальным признакам оборачивается множеством сложностей. 

Прямо противоположным подходом является модель «детских деревень», которая появилась в Австрии, а позже стала использоваться и в других странах. Здесь, напротив, дети передаются только в руки тщательно отобранных и подготовленных специалистов – «мам». Воспитатели отбираются не только по степени подготовки, но и по личным качествам и семейному положению (не должны иметь супругов, детей). Воспитатель живет с несколькими детьми, выступает в роли мамы, при этом получает зарплату, имеет выходные, отпуск, специальный дом для проживания с другими мамами после выхода на пенсию и т.д. Несколько «семей» живут вместе, часто в отдельно построенном поселении. Воспитателям помогают специалисты (врачи, психологи, педагоги).  

Достоинства данного подхода в том, что детей воспитывают тщательно подготовленные люди, совершившие осознанный выбор и несущие ответственность за детей. При этом устроить в такую замещающую семью теоретически можно любого ребенка -- воспитатель не выбирает детей «для себя». Однако, на практике, этого не происходит, детей подбирают под «воспитателя», принимают лишь маленьких детей и т.п.  Но, при этом подходе, нескольким семьям, живущим рядом, легко оказывать помощь, между ними возникает взаимная поддержка. 

К сожалению, у этих достоинств есть оборотная сторона. К воспитателям предъявляются очень высокие требования, фактически они должны отказаться от любой другой жизни и полностью посвятить себя детям. Это, с одной стороны, резко сужает круг возможных воспитателей, с другой – может со временем вызвать у воспитателя синдром профессионального сгорания, чувство разочарования. Семьи в «детских деревнях» однотипны: одна мать и много детей, между тем не всякому ребенку нужно именно это. При этом сохраняется важнейший недостаток казенных учреждений – изолированность от общества, «особое положение» детей-сирот. Кроме того, модель сложна в организационном отношении и требует очень больших затрат. 

Таковы два крайних подхода к процедуре отбора замещающих семей: либо все желающие, в пределах формальных критериев, или только тщательно отобранные и подготовленные специалисты. При всех своих минуса, именно эти две модели позволили вырасти в хорошей семейной обстановке множеству детей, оставшихся сиротами после Второй мировой войны. Они обе работают по сей день, и для части детей именно эти модели позволяют осуществить эффективное устройство в семью. 

Однако время идет, меняется мир, меняются задачи, которые необходимо решать, и дальнейшее развитие моделей отбора и подготовки замещающих семей, по сути, шло в направлении объединения сильных сторон этих двух крайних подходов. Велся поиск таких моделей, которые позволили бы сделать круг потенциальных замещающих семей широким, и вместе с тем обеспечил бы отбор людей, которые действительно могут хорошо воспитывать детей, помог бы этим людям подготовиться к решению задач воспитания ребенка и обеспечил бы для них постоянную помощь и поддержку со стороны социальных служб.  

Новые задачи времени.

Новые задачи со всей полнотой встали перед социальными службами после тех изменений, которые произошли в обществе в 60-х –70-х годах (в России аналогичные процессы были несколько смещены во времени и достигли пика в 90- х годах). Впервые за всю историю человечества социальных сирот стало в десятки и сотни раз больше, чем сирот в буквальном смысле слова. Распад традиционного жизненного уклада, наркотизация (в России – в большей мере алкоголизация) людей детородного возраста, ранняя и хаотичная сексуальная жизнь молодых людей привели к появлению детей, которые имели живых родителей, но не имели нормального образа жизни и условий для роста и развития. Эти дети находились в социально неблагополучной среде, страдали от пренебрежения, нередко были свидетелями или даже сами подвергались физическому и сексуальному насилию. Естественно, все это отражалось на их развитии и поведении. Эти дети мало походили на тот идеализированный образ «бедной сиротки», который обычно рисуют себе люди, мечтающие взять в семью ребенка. 

Ребенок, который оказывается вне своей кровной семьи не по воле объективных, чрезвычайных обстоятельств (смерть на войне, от стихийного бедствия, эпидемии), а изымается из семьи социальными службами или оказывается на улице, поскольку родители о нем не заботятся, имеет свои особенности. Прошлый семейный опыт такого ребенка часто очень негативный. Он жил в хаотичной, агрессивной среде, порой не имеет никаких представлений о нормах человеческого общежития, не обладает элементарными гигиеническими и бытовыми навыками. Он испытывает сложные, противоречивые чувства к родителям и к тому, что с ним произошло. Все это не может не отражаться на его отношении к замещающей семье. Его поведение порой пугает, шокирует, общение с ним может быть тягостным, неприятным, раздражающим. 

Таким образом, социальные службы столкнулись с тем, что основная масса детей, которые нуждаются в устройстве, просто не может быть устроена в семьи, если продолжать действовать в русле прежнего подхода – подбора по пожеланиям семьи ребенка, которого она будет воспринимать «как родного». И даже если ребенок будет устроен, нет никаких гарантий, что устройство окажется удачным и семья, подходящая по формальным критериям, действительно сможет справиться с его воспитанием и не вернет его обратно (или ребенок сам не уйдет). Сами же социальные службы в новой ситуации рискуют превратиться в некий конвейер по перемещению детей из одних семей в другие: из «плохой» кровной – в замещающую, из «не справившейся» замещающей – в следующую и т. д.  

Эти новые задачи потребовали изменения не просто процедуры или отдельных приемов работы социальных служб, а пересмотра или осознания совершенно новых базовых принципов работы. Этот процесс был длительным, основывался на анализе практического опыта и использовании новых психологических теорий, таких как теория привязанностей, концепция идентичности, системный семейный подход, теория роли и др. Результатом этой работы стали:

Принцип «искать семью для ребенка». 

Цель работы социальных служб – помощь детям, причем тем детям, которые есть в реальности. Происходит отказ от представления, что устройству подлежат только «удобные» дети: маленькие, здоровые и круглые сироты. Социальные службы объявляют, что они ищут «семью для ребенка, а не ребенка для семьи». Новый поход строится на убеждении, что всякий ребенок может быть устроен, нужно только правильно искать воспитателей и помогать им. 

Для принятия решения об устройстве необходимо совпадение потребностей ребенка и возможностей семьи. Изменилось и само представление о том, каковы потребности ребенка. Если раньше они понимались достаточно обобщенно как «жить в хорошей семье», то теперь подход к потребностям стал более дифференцированным. Пришло понимание, что далеко не всем детям нужна семья, замещающая родную в полном смысле этого слова.  Есть, например, подростки, которым нужен скорее старший друг, чем «вторая мама». Есть юноши, которым нужно помочь подготовиться к самостоятельной жизни. Есть тяжело больные дети, кровные родители которых хотят и могут их растить, но детям нужна порой смена обстановки, а их родителям – передышка. Одному ребенку достаточно ухода, заботы и теплого отношения, а другой пережил психологическую травму, и замещающая семья должна помочь ему пережить утрату или преодолеть последствия перенесенного насилия. Одна и та же семья может быть незаменима для одного ребенка и бесполезна для другого. 

Таким образом, главным критерием отбора замещающей семьи стала ее способность удовлетворить потребности конкретного ребенка. Поэтому особое значение приобретает оценка и взаимный отбор будущих замещающих семей.   

Ориентация на сохранение кровной семьи. 

Отказ от главенства идеи замещения «негодной» семьи на «хорошую». Убеждение в том, что ребенку лучше всего воспитываться в семейной обстановке, приобрело новую форму: ребенку лучше всего расти в своей собственной, кровной семье, даже если она не идеальна. Именно своя семья дает чувство сопричастности, способствует развитию полноценных привязанностей, формированию идентичности и снабжает человека системой поддержки на всю будущую жизнь. Чаще всего семьи становятся неспособными воспитывать своих детей не потому, что не хотят этого, а потому, что бывают не в силах справиться с жизненными трудностями (смерть супруга, потеря работы, бедность, различные зависимости). Процесс «опускания на дно» происходит не в одночасье, и большинство семей, получи они своевременную помощь и поддержку в трудной ситуации, смогут преодолеть кризис и продолжать воспитывать своих детей. Так, «Закон о Детях» Англии 1989 года утвердил принцип партнерства с родителями и предоставление помощи в противовес идее наказания родителей и разлучения ребенка с семьей. Задача социальных служб – не «карательные меры» по изъятию детей, а своевременное выявление семей в трудной ситуации и оказание необходимой поддержки. И только, если в результате работы становится ясно, что воспитание детей в кровной семье совершенно невозможно или пребывание там опасно для ребенка, ему подыскивается приемная семья. Такой подход привел к появлению совершенно новых видов работы -- временного устройства в замещающую семью на тот период, пока социальные службы работают с кровной семьей, и социальный патронат кровной семьи, когда ребенок остается дома, но его родителям оказывается помощь в его воспитании, организации ухода, обучения и т. д.  

3. Убеждение, что воспитание – это работа. Ориентация на сохранение кровной семьи привела к существенному изменению роли воспитателя в замещающей семье. Принимая ребенка на время реабилитации его кровной семьи, он выполняет роль - скорее воспитателя, старшего друга, чем замещающего родителя. С другой стороны, если несмотря на все принятые меры ребенок изымается из кровной семьи, значит, ситуация в ней была особенно тяжелой и такого ребенка будет очень сложно воспитывать. Для этого мало желания принять его «как родного», необходимо понимать, как его прошлый опыт отражается на его развитии и поведении, уметь принимать его особенности и быть способным помочь ему в преодолении последствий прошлых психотравм. «Одной любви недостаточно», - так сформулировано это новое видение в одной из английских трениговых программ для подготовки замещающих семей. Приемный родитель должен многое знать и уметь, он должен постоянно учиться и совершенствовать свои навыки воспитателя. По сути, это профессионал в деле воспитания детей, и эта профессионализация постепенно осознавалась и оформлялась: в ряде стран воспитатели стали получать заработную плату, социальные гарантии, стала развиваться система повышения их квалификации. 

Ясное осознание воспитателем своей роли очень важно и для ребенка, так как предполагает более открытые и определенные отношения. Оно не провоцирует воспитателя «присваивать» ребенка, а ребенка не вынуждает выбирать между «верностью» кровным родителям и своей среде и привязанностью к замещающей семье. 

Принцип партнерства и разделения ответственности. 

Прежний подход подразумевал, что, беря в семью ребенка, люди удовлетворяют, прежде всего, свои собственные потребности иметь детей, а значит, должны сами нести всю ответственность за ребенка и решать все проблемы, связанные с его воспитанием. Государство, вручив семье ребенка, больше никак ей не помогало, но с другой стороны, и почти не контролировало. Однако более сложные проблемы у детей, с одной стороны, и стремление сохранить участие в их воспитании кровных родственников, с другой, привели к новому видению. 

Сегодня в странах с развитой системой социальной помощи детям задача воспитания ребенка, оказавшегося без попечения родителей, рассматривается как общая для социальных служб, замещающей семьи и кровных родителей (если они не лишены родительских прав судом). Они должны взаимодействовать на партнерской основе в интересах ребенка, разделяя ответственность за обеспечение потребностей ребенка. Таким образом, замещающая семья, которая прежде ничего не знала (и часто не хотела знать) о кровной семье ребенка, сегодня взаимодействует с ней, прямо или через посредничество социальных служб. Поддержание этих партнерских отношений является обязанностью воспитателя, что также стало одним из проявлений профессионализации его труда.

Воспитатель, с одной стороны, может рассчитывать на помощь, с другой – его работа находится под постоянным наблюдением социальных служб и он не вполне свободен в принятии решений относительно воспитания ребенка. 

Принцип постоянного сопровождения ребенка и семьи. 

Многолетний опыт показал, что устройство в семью само по себе еще не гарантирует благополучного будущего для ребенка. Отношения, благополучно развивавшиеся несколько лет, могут внезапно разрушиться, когда ребенок станет переживать подростковый кризис идентичности. Или ребенок, который неплохо рос и развивался в замещающей семье, в условиях заботы и контроля оказывается совершенно не способен к самостоятельной жизни. 

Отсюда возникло, с одной стороны, осознание необходимости сопровождать семью на протяжении всего времени размещения ребенка, оказывать помощь, способствовать тому, чтобы воспитатель менялся и обретал новые навыки по мере взросления ребенка. С другой же стороны, пришло убеждение, что забота о ребенке не должна завершаться в момент достижения им совершеннолетия, ему необходима помощь в период перехода от жизни в заботящейся о нем семье к самостоятельности.

Важно не просто вырастить его, но и снабдить «социальной сетью» - системой поддержки, которая позволит ему справляться с жизненными трудностями. 

Переход от принципа постоянства к принципу преемственности. 

Долгое время считалось, что для благополучного развития психики ребенка нужно, прежде всего, постоянство привязанностей. Следовательно, если уж так случилось, что ребенок не может больше быть с теми людьми, которых любит, нужно как можно скорее найти ему других людей, отношения с которыми помогут ему обрести новую постоянную привязанность. Для части детей это действительно так. Однако как быть в случае, например, краткосрочного размещения ребенка в семью на период реабилитации его кровной семьи или на период поиска для него усыновителей? Если ставить во главу угла постоянство привязанностей, лучше ему в это время вообще ни к кому не привязываться, ведь потом придется расставаться. Но тогда ребенку в такой «промежуточной», и очень непростой для него, жизненной ситуации лучше жить не в семье, а в учреждении? Или, например, подросток, который хорошо помнит и любит своих родных родителей и совершенно не хочет их кем бы то ни было «замещать» и, в общем, уже не нуждается в чисто родительской опеке. Ответом на новую ситуацию стал принцип преемственности.

У ребенка в жизни может быть несколько привязанностей разной степени глубины и постоянства. Важно только, чтобы они не обрывались травматично или необъяснимо для ребенка, чтобы люди, принимающие участие в его судьбе, психологически «передавали с рук на руки» ребенка, не противопоставляя себя друг другу и не побуждая его отказываться от прежних привязанностей ради новых. 

Для ребенка со сложной судьбой любые теплые отношения – ценность, даже если они не перейдут в постоянные. 

Преемственность привязанностей – важнейшая составляющая идентичности, она позволяет человеку целостно воспринимать свою жизнь и самого себя, не чувствовать себя потерянным, неизвестно зачем и откуда взявшимся. 

Таким образом, если раньше под замещающей семьей имелась в виду только постоянная приемная семья, в современной практике устройство ребенка в замещающую семью может носить очень разный характер, иметь разные цели. Это может быть:

· экстренное предоставление «крыши над головой»;

· временное устройство до возвращения в кровную семью;

· временное устройство до усыновления;

· устройство для оценки состояния и развития ребенка;

· устройство для реабилитации ребенка, перенесшего психотравму или с сильной педагогической запущенностью;

· устройство ребенка-инвалида для смены впечатлений и передышки родителей;

· длительное или постоянное устройство;

· устройство старшего подростка для подготовки к самостоятельной жизни;

· и другие - например, в ряде стран в семью может быть устроена несовершеннолетняя мать с младенцем с целью помощи и обучения ее навыкам ухода и воспитания; в Англии в семьях живут малолетние правонарушители, ожидающие суда.

Форма устройства зависит от потребностей конкретного ребенка и может меняться с изменением его возраста или ситуации в его кровной семье.

Для воспитателей это означает профессионализацию и необходимость ясно представлять себе свою роль. Для социальных служб это означает совершенно новые требования к процедуре отбора и подготовки воспитателей. 

От оценки личности к оценке умений.

Первым шагом на пути от формального отбора стало использование в практике служб по устройству психологической оценки личности потенциальных воспитателей. При этом использовались различные теории личности, прежде всего психодинамическая, и разработанные в их русле методики: личные интервью о привязанностях, о мотивах, о детском опыте, как структурированные, так и произвольные, тестовые и проективные методики. С их помощью сотрудники служб по устройству пытались ответить себе на вопрос: «Что за человек берет ребенка? Как его личностные особенности будут влиять на отношения с ребенком? Что в его характере или в личном опыте может помочь, а что помешать успешному воспитанию?».

Произошел переход от формально-контролирующего общения с кандидатом в воспитатели к человеческому контакту. Когда с кандидатом говорят о его чувствах, о его прошлом, о его близких, это позволяет намного лучше узнать его как человека, представить себе особенности его взаимодействия с ребенком. В этом случае можно точнее учитывать потребности ребенка. Так, одному ребенку важно, чтобы его воспитатель умел проявлять твердость, другому важнее мягкость и терпимость, одному будет лучше с человеком энергичным, подвижным, другому – со спокойным, сдержанным. Зная личность кандидата, можно подобрать каждому ребенку воспитателя, подходящего по характеру. 

Большое значение имеет знакомство с прошлым кандидата, с его детским опытом. Как показывает практика, очень часто неудача устройства связана с тем, что психотравма ребенка вступает в резонанс с психотравмой воспитателя. Например, если воспитателя в детстве жестоко наказывали, помещение в его семью ребенка, перенесшего жестокое обращение, может вызвать иррациональные, непредсказуемые реакции. Это может быть панический страх перед воспоминаниями ребенка о своем прошлом, или сильная ненависть к кровным родителям ребенка, или «жалостливость» и неспособность устанавливать границы, или воспроизведение жестокости своих родителей в ответ на провоцирующее поведение ребенка. Или, например, воспитатель, потерявший собственного ребенка, при помещении к нему ребенка, остро переживающего потерю родителей, может погрузиться в собственные чувства и оказаться неспособным поддержать ребенка. Зная о прошлой психотравме кандидата, работники службы устройства могут постараться выяснить, насколько этот опыт пережит и переработан, станет ли он ресурсом воспитателя или его «ахиллесовой пятой».  

Немаловажно и то, что длительное неформальное общение с кандидатом позволяет отследить случаи явного психологического неблагополучия (личностных расстройств) при психиатрическом здоровье, что существенно снижает риск нанесения вреда ребенку, устроенному в семью. Склонность к немотивированной агрессии, крайний эгоцентризм, отсутствие способности к сопереживанию или нетерпимость к другим мнениям обязательно проявятся в длительном неформальном общении.

Оценка личности обычно включает в себя и оценку мотивов, которые побуждают человек взять ребенка в семью. Важно, насколько осознанны его мотивы, как соотносятся мотивы «взять ребенка для себя» и «помочь ребенку».

Однако, при всех новых возможностях, отбор кандидатов с опорой на оценку их личности, содержит в себе немало проблем. Во-первых, такая оценка довольно длительна и сложна и требует от сотрудников служб устройства основательных знаний психологии. А применение некоторых методик, например, таких как тестирование, наталкивается и на правовые сложности (в большинстве стран психологическое тестирование человека возможно лишь в двух случаях: по его собственному запросу или по постановлению суда). 

Во-вторых, неясны объективные критерии оценки. Общая особенность всех психологических методик состоит в том, что те из них, которые хорошо структурированы и верифицированы, малоинформативны с точки зрения вопроса «Что за человек перед нами?», а те, которые что-то дают, неизбежно субъективны. Трудно провести грань между реальными качествами оцениваемого и тем, что в нем увидел оценивающий. Нередко разные сотрудники службы устройства по-разному оценивают того или иного кандидата и дают совершенно разные прогнозы успешности устройства ребенка в его семью. 

Кроме того, не вполне ясно, как из результатов оценки личности сделать вывод о способности воспитывать ребенка. Непонятно, где проходит граница между «достаточно хорошим» и «недостаточно хорошим» человеком. А из этого следует множество конкретных сложностей. Например, непонятно, как отказывать кандидату. Объяснить, что он «недостаточно теплый» или ему «не хватает терпимости»? Непонятно, что посоветовать, чтобы взять ребенка можно было в будущем. Пройти курс психотерапии? Непонятно, в чем может состоять помощь воспитателю со стороны службы устройства. Получается, что если человек «достаточно хорош», ему не нужны ни подготовка, ни дальнейшее сопровождение, а если «недостаточно», то ему все равно ничем не поможешь, ведь социальные работники не в вилах сделать его «теплее» или «терпимее».

Важно и то, что сама по себе ситуация оценки личности порождает напряженные, двусмысленные отношения кандидатов и воспитателей с сотрудниками служб и даже содержит в себе опасность психотравмы для кандидата. Ведь он обращается в службу устройства, чтобы взять ребенка, а не для того, чтобы его рассматривали под «психологическим микроскопом». Как отмечается в докладе Государственной Ассоциации патронатных воспитателей Великобритании 1997 года, «кандидаты испытывают разочарование в людях, которым они доверяли… чувствуют беззащитность, чувствуют, что делают что-то не то» .

К сожалению, некоторые опасности, например, опасность сексуальных злоупотреблений, методами оценки личности никак не отслеживаются. По крайней мере, на сегодняшний момент не установлено никаких явных корреляций между теми или иными чертами личности и возможностью сексуальных злоупотреблений по отношению к ребенку. 

Следующим шагом в неформальной оценке кандидатов стал подход с опорой на анализ семейной системы. Даже если официально воспитателем ребенка числится один человек, реально его воспитывает семья в целом. Поэтому для того, чтобы прогнозировать благополучие ребенка в семье, как в замещающей, так и в кровной, необходимо иметь представление о семейной системе в целом. «Что за семья берет ребенка? Каковы ее особенности и как они могут помочь или помешать воспитанию конкретного ребенка? Какие изменения могут произойти в семейной системе после помещения ребенка?» – таковы новые вопросы, которые стали ставить перед собой сотрудники служб по устройству. 

Несомненным достоинством системного мышления стал более «зрячий» подход к устройству, позволяющий прогнозировать место ребенка в будущей семье и динамику взаимоотношений в ней. Хорошее знание особенностей семьи позволяет подобрать ребенку семью, подходящую с системной точки зрения, то есть такую, в которую он хорошо впишется и которая будет способна удовлетворить его потребности. С другой стороны, это позволяет предвидеть возможные трудности, например, осложнение отношений между супругами в связи с изменением их семейных ролей, конфликты между поколениями, ревность со стороны других детей и т.д. Знание семейной системы позволяет более точно оценивать риск причинения вреда, включая сексуальные злоупотребления, потому что подобное всегда случается при осознанном или неосознанном попустительстве или даже провокации со стороны других членов семьи. 

Очень важно, что сама процедура исследования и оценки семейной системы в какой-то мере является процессом подготовки к устройству (в случае работы с замещающей семьей) или возвращению (в случае с кровной семьей) ребенка в семью. Отвечая на вопросы сотрудников службы устройства, рассказывая им о своей семье, рисуя генограмму, люди впервые задумываются о том, что обычно находится вне осознания: о распределении семейных ролей, о внутрисемейных коалициях, о ситуациях, повторяющихся в их семье из поколения в поколение. Это позволяет им полнее дать себе отчет в мотивах своего решения, осознать некоторые скрытые конфликты, предвидеть будущие сложности. 

Работа с семьей в целом дает больше возможностей для оказания помощи и поддержки. Например, если сами родители (кровные или замещающие) в какой-то период находятся в сложной ситуации, переживают жизненный кризис и не справляются с воспитанием ребенка, службы по устройству могут все же сохранить семью для ребенка, наладив сотрудничество с другими членами семьи (бабушки, дяди и тети, старшие дети и т.д.).

Вместе с тем, оценка семьи сопряжена с большинством тех же проблем, что и оценка личности. Она достаточно длительна и сложна и, к сожалению, субъективна. По-прежнему непонятно, где проходит граница между «достаточно хорошей» и «недостаточно хорошей» семьей, сохраняются проблема отказа и опасность психотравмы кандидата. 

Осознание всех названных проблем привело к выдвижению принципиально нового подхода – подхода, ориентированного на оценку способности выполнения работы по воспитанию. Этот процесс начался в конце 80-х годов и идет до сих пор. Суть нового подхода в следующем. Если воспитание ребенка – это работа, состоящая из выполнения конкретных задач, значит, принимая решение о способности семьи воспитывать ребенка (идет ли речь о кровной или замещающей семье), нужно искать ответы на вопросы: «Что он умеет как воспитатель и чего не умеет? С чем справится - и с чем нет? Чему он может научиться? Чем социальные службы могут ему помочь?». 
Оцениваются в данном подходе не качества человека, а его компетентность как воспитателя, причем компетентность, подтвержденная на практике. 

В словаре «компетентность» определяется как «способность или полномочие делать то, что требуется, на соответствующем уровне».

То есть компетентный человек понимает, что происходит, знает, что нужно делать и умеет это сделать и при этом действует исходя из определенной системы ценностей. Перефразируя известную притчу о трех каменщиках, он не просто «камни кладет» или «делает свою работу», а «строит храм». Задаваясь вопросом, сможет ли данный конкретный человек хорошо воспитывать данного конкретного ребенка, например, с агрессивным поведением, нужно вместе с кандидатом обдумать, как он обычно реагирует на агрессию, умеет ли с ней справляться, какие есть тому подтверждения в его жизненном опыте, чему ему стоит еще научиться и как это сделать, или, если он не уверен в себе в этом отношении, кто в его семье умеет справляться с агрессией и т.д. То есть, это достаточно конкретный и конструктивный диалог, выдержанный не в русле оценки человека, а в русле оценки стоящей перед ним задачи и имеющихся в его распоряжении ресурсов. Ресурсами могут быть как его собственные умения и навыки воспитателя, так и его способность привлечь к воспитанию ребенка людей из окружения, а также умение получать помощь от социальных служб. 

Под компетентностью понимается единство трех начал: знаний, умений и ценностей. 




Компетентность- это:





Ценности
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Приобретенные знания и умения и фундаментальные ценности, продемонстрированные в действии.

Как можно измерить компетентность? Только имея стандарты и критерии. Критерием является поставленная задача. На основе критериев составляется описание требований к данной работе.

Критерий = Умение.

Это тот персональный параметр, по которому оценивается человек и семья по ходу процесса оценки. Эти параметры:

· Разъясняют и конкретизируют характер предпринимаемой задачи.

· Дают ясный, согласованный перечень критериев, по которым оценивается кандидат.

· Подтверждают важность умений и знаний, приобретенных кандидатом в течение всей своей жизни в разнообразных ситуациях, и помогают как кандидату, так и проводящему оценку социальному работнику признавать ценность таких умений и знаний.

· Передавая кандидату контроль за составлением личного «портфолио» – всевозможных материалов из самых разных источников, подтверждающих различные качества, достижения и умения патронатного воспитателя, они в какой-то степени меняют направление «вектора власти» между социальным работником и кандидатом.

· Позволяют социальному работнику и кандидату совместно выявить пробелы в знаниях и опыте будущего патронатного воспитателя и выработать стратегию восполнения этих пробелов.

· Формируют базу для выплаты надбавок за совершенствование умений и определения профессиональной категории воспитателя.

Оценка проводится для того, чтобы определить:

· Сможет ли человек с этими умениями и качествами справиться с задачей?

· Обладает ли данная семья умениями и качествами для того, чтобы справиться с задачей?

Подобный подход к оценке кандидатов определяют как «ориентацию на выполнение задач» (вышеупомянутый доклад английской Ассоциации патронатных воспитателей») или «опору на сильные и слабые стороны» (программа PRIDE Лиги детского благосостояния США) или «оценку воспитательской компетентности» (проект «Наша семья»). Все эти именования подчеркивают прагматичный, конструктивный характер оценки с опорой на факты. Семья подбирается с точки зрения того, как именно ее сильные стороны способны помочь удовлетворению потребностей конкретного ребенка.

Такой подход позволяет покинуть область невнятных чувств и субъективных мнений. Например, можно гадать, помогут или помешают личные качества данного кандидата организовать ребенку обучение в школе. А можно предложить ему за две недели продумать вопрос, в какой школе сможет учиться ребенок, если будет жить в его семье, и узнать необходимые факты. В последующей беседе станет ясно, например, насколько реально человек представляет себе потребности ребенка (недалеко ездить, хорошее отношение учителей, интересный для него контингент ребят, возможность развивать свои способности и т.д. или ориентируется на далекие от ребенка соображения, например, престижность школы); насколько готов отложить свои дела и заняться проблемами ребенка (обошел несколько школ, поговорил с учителями, с родителями или ограничился перечнем номеров школ); как сможет обеспечивать ребенку поддержку и доброжелательное окружение (например, побеседовал с директором одной из школ и сумел изменить его мнение о «детдомовских детях» или беспомощно разводит руками - «такого ребенка нигде не хотят»). 

Очень важно, что при таком подходе сам по себе процесс оценки и отбора в полной мере является и процессом подготовки. Задумываясь над конкретными ситуациями, человек может заранее «примерить» на себя роль воспитателя, самостоятельно осознать свои сильные и слабые стороны. Таким образом, процедура отбора со стороны службы устройства является одновременно процедурой самоотбора со стороны самого кандидата. Это во многом снимает упоминавшиеся выше проблемы с отказом и с дальнейшими рекомендациями. Результаты оценки кандидату можно объяснить, не задевая при этом его личности, и вместе с ним выработать стратегию изменений. В результате сотрудники службы устройства воспринимаются не как оценивающие и контролирующие, а как партнеры и консультанты, что побуждает кандидата или действующего воспитателя не скрывать от них проблемы, а наоборот, обращаться за советом и помощью. Между участниками процесса устройства устанавливаются более открытые, ясные и более равные отношения, что необходимо сточки зрения партнерства. Мышление в логике «что я умею и чему еще могу научиться» стимулирует кандидатов и уже действующих воспитателей к постоянному повышению компетентности. Таким образом, удовлетворяются одни из ведущих человеческих потребностей воспитателей – потребность в саморазвитии и потребность в самоуважении. Воспитатель учится, расширяет свой  опыт и в лице сотрудников службы устройства получает признание своих успехов. 

Становление нового подхода не является легким. Несмотря на множество преимуществ, которые он дает, трудно изменить мышление как самих воспитателей, так и сотрудников служб по устройству и работников государственных органов опеки и попечительства. Ведь этот взгляд требует некоторой  «приземленности», отказа от возвышенного взгляда на воспитание как на «миссию», «служение людям», несовместимое с прозаичной оценкой знаний и умений. 

Кроме того, поскольку подход действительно новый, системы оценки и методики работы находятся в стадии постоянной переоценки и доработки. 

Существующие в мире модели работы с опорой на воспитательскую компетентность. 
Научные споры, происходящие в настоящее время в мире о наилучших подходах к оценке и обучению патронатных воспитателей, отражают исторические процессы в обществе и задачи, которые они ставят, историю развития служб по устройству детей и подходов к организации устройства детей в семьи. 

Подход к оценке патронатных воспитателей можно разделить на две категории:

1. В широком смысле «диагностический», имеющий корни в психоанализе, рассматривающий семью будущих воспитателей как личности и/или как систему. Методы оценки могут варьироваться, некоторые из них напоминают традиционную социальную работу с конкретным случаем, другие используют приемы семейной психотерапии. В любом случае, производящий оценку социальный работник стремится предугадать, как отразится на семье устройство в нее патронатного ребенка.

2. Подход, направленный на выполнение конкретной задачи «здесь и сейчас». Он появился как реакция на «диагностически-психодинамический» и обращает меньше внимания на историю семьи будущих патронатных воспитателей и больше – на то, насколько они смогут справиться со своей задачей и оправдать ожидания органов опеки.

Диагностический / психодинамический подход

Было проведено несколько исследований, в ходе которых сначала выявлялись «более успешные» и «менее успешные» патронатные воспитатели (по определению социальных работников), а потом рассматривались факторы, которые характеризовали ту и другую группы. В сделанном в Канаде в 1987 году Джорданом и Родвей исследовании указывалось, что, как правило, органы опеки искали людей:

· способных и стремящихся учиться и принимать помощь;

· обладающих душевным теплом, способностью понимать потребности детей и принимать их такими, как они есть;

· являющихся хорошо функционирующей семьей;

· обладающих высокой порогом фрустрации;

· умеющих делиться своими мыслями и слушать других;

· обладающих физическим и душевным здоровьем, чувством юмора, и имеющих позитивное представление о себе.

В исследовании 1966 года Кей сделал вывод, что для кандидатов в долгосрочные воспитатели свойственны два типа мотивации, хотя бы один из которых должен иметь место для того, чтобы устройство ребенка было успешным:

· кандидаты очень хотят иметь ребенка (первого или еще одного), но по какой-то причине не могут;

· кандидаты сильно идентифицируются с обездоленным или несчастным ребенком из-за своего аналогичного детского опыта

В исследовании 1987 года Дандо и Минти говорят о том, что мотивацией также может служить «альтруизм и тревога о состоянии общества». Ими же был сделан вывод о том, что «успешность патронатного воспитания связана с мотивацией, основанной на сильных личностных потребностях, или исходящей из них».

Исследуя мотивацию воспитателей, берущих в семьи детей для предоставления временного отдыха их родителям, Бредли и Элдгейтом был сделан вывод о том, что они руководствуются смесью «удобства» и «альтруизма». Удобство состоит в возможности воспитывать патронатных детей наряду со своими, и при этом где-то работать. Альтруизм заключается в любви к детям и желании поддержать их семьи. Более половины воспитателей ссылались на различные потери в своей жизни, которые помогают им сопереживать другим и не осуждать их.

В 1987 американские исследователи Джордан и Родвей, используя шкалу социального функционирования Хеймлера, выявили два желательных качества патронатных воспитателей:

· удовлетворенность своей семейной жизнью;

· способность принять ограничения на свою власть и влияние.

В чем негативные стороны данного подхода:

· кандидаты испытывают разочарование в людях, которым они доверяли, чувствуют, что им причинили боль, что обстоятельства против них;

· кандидаты чувствуют беззащитность, чувствуют, что сделали что-то, что принесло им неприятности, что жизнь предлагает слишком мало возможностей для самовыражения.

Некоторые исследования (Андерсон, 1982) обращали внимание на другие подходы к оценке. Например, подход, «сочетающий системную и коммуникационную теории» с целью определить те факторы, которые помогут понять, как будет функционировать будущая патронатная семья:

· Дифференциация: степень разграничения себя и других, объективность;

· эмоциональная система: каково настроение семьи в целом, не направляется ли энергия на решение скрытых проблем;

· треугольники: как различные семейные треугольники решают или создают конфликты;

· темы, переходящие от поколения к поколению: они помогают понять ценности и традиции семьи, ее сильные стороны;

· проекция: тенденция приписывать другим неприемлемые для себя чувства;

· ранние потери и их влияние на способность впоследствии противостоять стрессу.

Андерсон высказывает мысль об изучении «статей прихода и расхода» в жизни человека, что помогает понять, чего ждут от приходящего в семью ребенка и как его присутствие в семье на ней отразится. Также важным является то, как происходит коммуникация внутри семьи, что особенно важно в периоды стресса. Выявляются 4 неконгруентных способа коммуникации в состоянии стресса: успокаивание (сокрытие проблемы), обвинение, неадекватность, сверх-разумность (нечувствительность к болезненным эмоциям других).

Андерсон отмечает, что в какой-то степени все пользуются всеми этими способами, но, тем не менее, можно определить какой-то способ, наиболее присущий конкретной семье, что поможет получить о ней представление.

Андерсон включает в процесс оценки:

· использование опросника Cautley (1975) для объективного определения потенциала кандидата в патронатные воспитатели;

· генограмму для выявления потерь в семье, темы успехов и неудач, вероятных проекций, потенциала для роста, семейных традиций;

· посещения на дому для оценки эмоциональной системы и навыков общения;

· рекомендации, которые эффективны, если они содержат что-то сверх стереотипной информации.

Шацбергер, Торли и Лейкок (1987) используют похожие идеи для модели оценки, созданной под влиянием принципов семейной терапии. Им кажется, что это помогает избежать тех опасностей, которые таятся в традиционной практике, когда «социальный работник заходит на территорию будущего воспитателя, пьет с ним чай, выслушивает семейные тайны и испытывает приятное чувство приобщения к структуре семьи». Семью оценивают два социальных работника за два раза вне семейной обстановки, используя прямое наблюдение. Эти социальные работники не должны быть вовлечены в процесс тренинга или консультирования семьи.

Дер (1984) обращает внимание на то, в какой степени собственные потребности патронатного воспитателя влияют на ход воспитания им ребенка. Он считает, что роль проводящего оценку социального работника заключается в том, чтобы «помочь будущей патронатной семье понять свои потребности, ожидания и уязвимые стороны, так как это – единственный способ смягчить и даже предотвратить тяжелую травму распада устройства ребенка». Он также отмечает то, как проведение оценки влияет и на самого социального работника, выявляя его сильные и слабые стороны. 

Дер утверждает, что самоудовлетворение в определенной степени может являться существенным мотивом в действиях будущих патронатных воспитателей. Он полагает, что главным качеством хороших воспитателей является «готовность посмотреть на себя и согласиться с тем, что, желая взять в семью ребенка, они удовлетворяют свои собственные потребности».

Подход к оценке, ориентированный на выполнение задачи

Мартин Шоу отмечает (1985), что в последнее время в оценке кандидатов в патронатные воспитатели заметно меняется подход от кропотливого изучения их личной истории, семейных отношений и мотивов к более открытому, обучающему подходу, обращающему внимание на умения выполнять задачи». 

МакВинни (1980) подчеркивает, что отбор следует производить на основании критериев, которые можно проверить, измерить и привести в соответствие с требованиями времени, в то время как личное собеседование с кандидатом – очень субъективное дело, и данные исследований на эту тему не внушают уверенности в нем как в инструменте отбора. Исследователи Хогухи и Хипгрейв (1985) критикуют «двусмысленность и расплывчатость, непонятную и неточную терминологию, ссылки на Фрейда и акцент на впечатления, из-за чего создается картина, что социальные работники, занимающиеся устройством детей в семьи, не слыхали о многообразии методов и механизмов оценки пригодности людей для той или иной работы, выполнения тех или иных функций». С точки зрения исследователей Дейвиса, Морриса и Торна (1984), недостатками психодинамической модели являлись:

· Негативные стороны как самого процесса, так и актуальности оценки: кандидаты приходят, чтобы взяться за дело, а не включиться в психотерапевтический процесс. Неконкретизированные собственные мнения социальных работников о том, что такое «хорошее патронатное воспитание», могут расходиться с мнениями кандидатов.

· Негативные стороны отношений кандидатов с органами опеки: неравенство сил может привести к зависимости и вызвать у кандидата неуверенность в будущем.

· Негативные стороны подготовки кандидатов к выполнению задач: в процессе подготовки делается мало, и перед встречей с комиссией они чувствуют себя незащищенными и уязвимыми, что создает тревожность и иногда неприятие. Дейвис, Моррис и Торн разработали модель, состоящую из двух приблизительно равных взаимодополняющих частей – оценки по ходу занятий в группе подготовки и посещений кандидата на дому социальным работником.

· Групповые занятия: на 6 встречах рассматриваются необходимые умения; оценка проводится открыто; атмосфера обучения и обмена опытом.

· Посещения: два социальных работника – из группы патронатного воспитания или детские социальные работники – работают в паре с целью сбора базовой фактической информации для представления ее комиссии. Социальный работник играет роль «домашнего учителя», дополняющего или повторяющего то, что проходилось на групповых занятиях, с учетом индивидуальных потребностей кандидата. Он же пишет отчет для комиссии.

· Комиссия: приглашаются все кандидаты; окончательное решение принимают члены комиссии, но при этом учитывается мнение социального работника.

Авторы этой модели считают, что ее положительными сторонами является то, что:

· кандидаты чувствуют себя лучше подготовленными; 

· окончательное решение принимается не одной комиссией; 

· с каждым кандидатом непосредственно контактируют как минимум 3 специалиста; 

· кандидаты знакомятся с большим количеством сотрудников органов опеки, что улучшает понимание их работы; 

· большая открытость способствует более равному партнерству

Попытки найти оптимальный подход к оценке продолжаются. 

Райберн (1991) отмечает, что «выводы оценки не являются отражением какой-либо объективной реальности, но выражают личное и коллективное мнение проводящих оценку социальных работников и членов комиссии в определенный период времени». 

Тризелиотис (1995) пишет, что «имеется насущная потребность учить социальных работников, занимающихся оценкой, подходу, исключающему возможную дискриминацию.

Клиффорд (1997) описывает модель, использующую подход «критических жизненных событий», цель которого – найти связь между личными и социальными факторами, исследуя те социальные факторы жизни кандидата, которые повлияли на его личность, так как они свидетельствуют о его принципах и психологической гибкости. Ознакомление с историей жизни включает исследование того, как человек пользуется властью, а также изменяющихся и характерных конфликтующих сил отдельных людей и групп.

Также обсуждается то, как эффективно включать в оценку вопросы, касающиеся сексуальности кандидата, и возможно ли выявить среди них лиц, способных на сексуальное насилие. 

Франсис (1992), исследуя семьи, где имело место насилие, указывает, что ни разу не было выявлено четких характерных признаков, указывающих на возможность насилия, но, тем не менее, можно сделать вывод, что такие семьи склонны избегать общения с окружающим миром и внутрисемейное общение в них тоже минимально. Однако он подчеркивает, что эти выводы могут использоваться только как «самое общее руководство» при проведении оценки. 

Финклор (1988) в своем исследовании случаев сексуального насилия в детских учреждениях отмечает, что лица, совершавшие насилие, не обладали никакими особенностями, которые легко бы отличали их от других сотрудников и от обычных людей в целом. 

Бриер и Рантц (1989), исследуя количество потенциальных насильников в обществе в целом, пишут, что 7% опрошенных студентов университета мужского пола сказали, что допускают вероятность секса с ребенком при условии, что это останется неизвестным и безнаказанным. При анонимном телефонном опросе (1988), проведенном Финклор и Люис, 10% респондентов сообщили, что совершали сексуальное насилие по отношению к ребенку.

Финклор (1984) говорит, что риску сексуального насилия особенно подвержены падчерицы, живущие с отчимами, дети-инвалиды или дети с психическими расстройствами. 

Из всего сказанного Макаскил (1991) делает вывод о том, что даже если социальные работники провели самую основательную оценку и подготовку патронатной семьи, они все равно должны допускать вероятность сексуального насилия над помещенным туда ребенком. В связи с этим возникает вопрос о том, как лучше всего оценить умение воспитателя защитить ребенка.

Беспокойство по поводу возможности сексуального насилия вызвало повышенный интерес к воспитателям – мужчинам. В одном проекте (Прингл, 1990) особое внимание уделялось тому, чтобы «устройство в семью ребенка, ранее перенесшего сексуальное насилие, было, прежде всего, безопасным, и мужчины – воспитатели могли контролировать свой уровень жестокости». 

К числу других факторов, способствующих стабильности устройства, Котли и Олдридж (1974) относят и хорошее отношение мужчины – воспитателя к социальному работнику, курирующему данного ребенка.

Исследователи Селлик и Тобурн (1996) указали на ряд условий, от которых зависит успех или неудача устройства. Для хороших воспитателей характерно то, что они:

· не воспринимают ребенка всерьез проблематичным или позитивно смотрят на те трудности, которые им создает его поведение;

· не ждут от ребенка благодарности, а просто хотят «чем-то поделиться». Это особенно характерно для воспитателей старшего возраста, которые уже успешно воспитали своих детей и теперь живут одни;

· приветствуют возможности обучения и получения помощи от социального работника, могут установить с ним конструктивные отношения;

· способны сочувствовать кровным родителям, в том числе и тем, кто жестоко обращался с детьми;

· прошли подготовку и получают поддержку после окончания устройства ребенка;

· имеют опыт воспитания своих или приемных детей.

Тризелиотис, Селлик и Шорт (1995) в то же время пишут, что наличие в патронатной семье собственного ребенка того же или близкого возраста является фактором риска. Более успешными бывают устройства, когда у воспитателей нет своих детей или нет детей того же пола и возраста, или детей, моложе патронатного ребенка.

В докладе 1997 года Департамента Здравоохранения Англии были намечены пути улучшения оценки будущих патронатных воспитателей, в том числе, получение характеристик на них от их прошлых работодателей, внесение их в реестр Департамента Здравоохранения.

Сейчас в Великобритании на подход к проведению оценки влияет движение за получение государственной профессиональной квалификации (NVQ). NVQ присваивается в результате оценки практической деятельности, и некоторые исследователи задумываются над тем, нельзя ли использовать те же критерии для оценки будущих патронатных воспитателей.

Несколько американских агентств по патронатному воспитанию занимаются определением умений, необходимых патронатным воспитателям и социальным работникам. 

Рикус и Хьюз (1994) из Института Социальных Служб в Огайо составили список из 28000 умений, с опорой на которые будет проводиться оценка будущих воспитателей и изучение их семьи.

Разработка подхода, учитывающего умения и навыки кандидата

Выше шла речь о том контексте, в котором возник новый подход. В 1993 году Английская ассоциация патронатных воспитателей призвала к тому, чтобы уточнить профессиональные требования, предъявляемые к воспитателям, а в 1998 была создана рабочая группа по разработке нормативов деятельности патронатных воспитателей и агентств по устройству детей. В 1999 были опубликованы «Практический кодекс» и «Государственные стандарты патронатного воспитания в Великобритании». 

Перечень умений и навыков воспитателя является дополнением к вышеуказанным материалам. Работа над ним началась в 1995 году, когда была образована рабочая группа, задача которой состояла в том, чтобы составить список умений, которыми будущие патронатные воспитатели должны или обладать, или быть способными в себе развить перед тем, как быть допущенными к работе. В 1997 году для эксперимента по оценке воспитателей с точки зрения их умений были выбраны 15 организаций. Оценка проводилась в географически удаленных друг от друга районах и охватывала воспитателей разного пола и национальности. 

На первом этапе эксперимента социальные работники, прошедшие начальную подготовку, использовали экспериментальные материалы для оценки краткосрочных патронатных воспитателей, а также начали применять тот же метод к оценке долгосрочных воспитателей и членов семьи ребенка, берущих его на воспитание. Некоторые агентства привлекали более опытных патронатных воспитателей для работы с кандидатами и помощи им в собирании свидетельств своих навыков. В результате обратной связи была собрана информация для проектов «Руководства для воспитателей и Руководства для социальных работников», которые были опубликованы в октябре 1998 года. На втором этапе тестировались проекты Руководств и разработанные на первой стадии механизмы проведения оценки. В эксперименте участвовал ряд организаций, из которых несколько присутствовали и на первом этапе эксперимента. Как патронатные воспитатели, так и социальные работники имели возможность высказать полученные впечатления от процесса оценки и сделать критические замечания к материалам.

В настоящее время в мире существует несколько программ, выдержанных в соответствии с подходом на оценку компетентностей. 

Основная задача состоит в том, чтобы получить возможность подобрать семью, способную обеспечить потребности ребенка. Это программы, разрабатываемые в Англии (опыт организации «Фостеровская сеть» (Fostеring network) и ряда департаментов социальных служб различных графств), в США (программа «MAPP – Model approach to Partnership in parenting» Института Детского благосостояния (CWI), Программа PRIDE - в Европе ее распространяет голландская организация OKS, однако программа разработана также в США Национальной Американской Лигой Детского благосостояния CWL), а также в проекте «Наша семья» (Центр обучения и исследований проблем детского благосостояния «Наша семья» и  детский дом № 19 г. Москвы)
Все они включают в себя разработанные процедуры отбора, подготовки и сопровождения замещающих семей. Они сходны концептуально и различаются, прежде всего, организационными и методическими моментами, связанными с особенностями контингента, с которым приходится работать. Так, например, в английской модели тренинг для кандидатов намного короче, чем в российской, поскольку типичный английский кандидат – человек, имеющий или уже вырастивший собственных детей, а большинство российских кандидатов бездетны и не имеют практически никакого опыта воспитания. С другой стороны, российская программа подготовки, кроме обучающего, содержит немаловажный психотерапевтический компонент, что заметно отличает ее, например, от американских программ. Это связано с тем, что в России нет традиции обращения за психологической помощью, и подавляющее большинство кандидатов имеет те или иные непроработанные психологические проблемы. Ниже будут рассмотрены некоторые особенности, отличающие программы друг от друга в методическом и тематическом отношении. 

Однако при всех своих различиях перечисленные программы строятся на убеждениях, хорошо сформулированных в тексте программы PRIDE:

· Каждый ребенок, независимо от расы, возраста, пола, физического и эмоционального здоровья и интеллектуальных способностей, имеет право на непрерывные взаимоотношения, в идеале становящиеся постоянными.

· Для большинства детей наилучшая среда обитания обеспечивается кровной семьей.

· Если кровная семья не в состоянии или не желает заботиться о своем ребенке, то к работе на благо ребенка и его семьи следует привлечь патронатную семью.

· Для большинства детей, которые не могут вернуться домой, наилучшей семейной средой является альтернативная семья – патронатная, опекунская, приемная, усыновление.

Патронатным воспитателям приходится брать на себя одновременно две роли: роль родителей и роль, дополняющую родительскую. Роль родителей предполагает выполнение всех функций по общему уходу и воспитанию, то есть выполнение всего того, что делают кровные родители. Роль, дополняющая родительскую, предполагает выполнение обязанностей по планированию постоянства семейной среды для ребенка и партнерство с агентством, судом, кровными семьями и усыновителями (если сама семья не будет усыновлять ребенка).

Патронатное воспитание и усыновление требуют вовлечения всех участников - кровных родителей, когда это возможно, патронатных воспитателей, персонала агентства и приемных родителей - в партнерские отношения для достижения одной общей цели -  постоянства или преемственности среды для детей и стабильности для семьи.

Умение работать в партнерстве - или в команде - это то, чему нужно научиться и в плане теории, и в плане практики. Если до помещения ребенка в семью патронатные воспитатели будут соответствующим образом подготовлены к командной работе, то они смогут действовать в партнерстве более эффективно. Для того, чтобы прояснить смысл командной работы, дать четкое определение ролей в этой командной работе и предоставить участникам возможность отработать на практике навыки партнерства, необходима предварительная подготовка.

Стадия отбора и подготовки. 

Процесс подготовки и отбора дает возможность семьям выявить свои сильные стороны и возможности по воспитанию чужого ребенка. Опыт показывает, что проведение подготовительных занятий с семьями, до того как они возьмут к себе детей, положительно отражается на результатах: уменьшается число неудачных попыток усыновления или помещения ребенка на воспитание, снижается продолжительность пребывания детей в семье (в случае временного устройства) и число отказов от воспитания. Опыт показывает также, что приемным родителям программа подготовки помогает научиться лучше понимать причины того или иного поведения ребенка и решить для себя, каких детей и какое поведение они могут спокойно принять. Они могут подготовиться к возможности испытать неожиданные чувства по отношению к патронатным или кровным семьям, и уменьшает число распадов новых семей. 

Люди, желающие стать приемными родителями или патронатными воспитателями, должны иметь полное представление об этой роли, так же как о правах и обязанностях, связанных с патронатным воспитанием. Партнерство требует от патронатных родителей выполнения множества задач - как родителей и как сотрудников службы по устройству. 

Все без исключения перечисленные нами модели включают следующие основные этапы отбора и подготовки:

1. Обращение по телефону или лично.

2. Информация по почте.

3. Посещение на дому.

4. Групповая информационная встреча.

5. Тренинг ( 6- 10 занятий базового курса).

6. Обследование на дому (от 1 до 10 визитов), групповое и индивидуальное интервьюирование всех членов семьи.

7. Интервьюирование (посещение) поручителя (от 1 до 3-х).

8. Специальные курсы для отдельных категорий воспитателей.

9. Подготовка отчета. 

10. Заключительная встреча с семьей для определения роли и типа возможного устройства.

11. Принятие решения (как семьей, так и службой).

12. Предварительные шаги для помещения конкретного ребенка.

13. Помещение ребенка.

14. Сопровождение семьи.

15. Обучение после устройства ребенка (специальные курсы).

16. Обучение для повышения уровня квалификации (компетентности).

Последовательность может быть любой. В частности, в Английской модели обследование семьи проходит после тренинга, а в модели PRIDE – обязательно частично во время тренинга. Некоторые этапы могут отсутствовать. Например, обучение после устройства ребенка практикуется не во всех графствах Англии, программы такого обучения произвольны и идут «за потребностями» службы, а в моделях MAPP и PRIDE – это обязательная часть технологии и программа фиксирована. Специальные курсы (от 1 до 10 занятий) проводятся в ряде графств Англии для дополнительной подготовки усыновителей или воспитателей для детей – инвалидов или подростков. В практике других стран это не делается. Практически, службы всех стран проводят первичные визиты домой до приглашения кандидатов на тренинг. 

В проекте «Наша семья» это не практикуется из-за большого количества обращений. Также в России затруднена почтовая переписка и издание брошюр. В большинстве стран не практикуется проводить «подбор» ребенка и «знакомство ребенка с семьей» при помещении на временный патронат. Как правило, ребенок просто доставляется в семью, «работающую» на службу. Подбирается ребенок только при долгосрочном размещении. В практике работы службы по устройству детей в проекте «Наша семья» этапу знакомства ребенка и семьи отводится важное место. Мы считаем, что при любом размещении та или иная подготовка, как ребенка, так и семьи, к приему конкретного ребенка необходимы.  

Во всех рассматриваемых программах концептуальной основой процесса подготовки является понимание особенностей обучения взрослых. Поэтому ни в одной из программ мы не встретим традиционных форм обучения, таких как лекции для студентов. 

Пассивное восприятие знаний совершенно неэффективно для взрослых людей, они хотят сами направлять себя, получать больше практической информации, соответствующей их жизненному опыту. 

Важно, что взрослые люди должны сами нести ответственность за результат подготовки. Роль ведущих программы заключается не в том, чтобы учить взрослых, а в том, чтобы обеспечить им возможность учиться самостоятельно. 

Поэтому двумя важнейшими составляющими процесса подготовки во всех рассматриваемых программах являются личная беседа с сотрудниками службы устройства, в том числе обсуждение полученных домашних заданий и участие в групповых тренинговых занятиях
. 

Тренинг - это наиболее эффективная возможность для кандидатов осознать свои ресурсы, принять взвешенное решение, подготовить себя и членов своей семьи к проблемам, которые могут возникнуть после принятия ребенка. В группе взрослые способны эффективно учиться друг у друга, опыт другого человека позволяет расширять свое видение. Групповая работа дает широкие возможности для ролевых игр, для дискуссий, для работы с чувствами кандидатов. Работая в группе, человек проявляет себя так, как обычно ведет себя в общении с людьми, что дает социальным работникам материал для оценки и дальнейшего обсуждения с кандидатами их сильных и слабых сторон. Кроме того, группа подготовки в дальнейшем становится группой поддержки, ее участники поддерживают контакт и помогают друг другу. 

Проводят тренинги специально подготовленные социальные работники, психологи (проект «Наша семья») или даже опытные патронатные воспитатели, прошедшие подготовку (Великобритания). Во всех программах отмечается, что полезно привлекать к некоторым занятиям уже действующих опытных патронатных воспитателей. Для участников группы очень важно увидеть людей, которые на собственном опыте знают, с какими проблемами сталкиваются патронатные семьи, иметь возможность задать им вопросы.

Общим для всех программ является внимание к чувствам участников процесса устройства ребенка в семью. Называя и анализируя собственные чувства, кандидаты учатся понимать чувства других (ребенка, его кровных родителей, социальных работников и др.). Особенно важной является тема кровных родственников. На тренинге кандидаты начинают осознавать, что кровные родители детей - люди с определенными проблемами, но они могут любить детей, так же, как и дети могут любить их. Если для ребенка необходимо поддерживать контакты с кровными родителями или другими родственниками, то эти контакты должны осуществляться. Изначально подавляющее большинство кандидатов бывает настроено категорически против таких контактов. Важно помочь кандидату разобраться в причинах тревоги, по возможности, снять эту тревогу и принять действительность такой, какая она есть.

В ходе тренинга кандидаты, пережив и прочувствовав ситуации, которые могут возникнуть в будущем, имеют возможность более реально оценить свои силы и способности и более взвешенно и осмысленно принять решение о том, какого ребенка они смогут взять в свою семью, а с каким ребенком они не справятся. Возможно, они смогут осознать, что не готовы воспитывать чужого ребенка. Для всех участников процесса лучше, чтобы кандидаты отказались от своего намерения на этом этапе, то есть, до знакомства с ребенком.

Задача ведущих тренеров - помочь кандидатам осознать также и то, что их возможный отказ принять в семью конкретного ребенка - не их каприз, а результат ответственно принятого решения. Для этого необходимо научить их говорить “нет” в случае, если им предложат ребенка, который им не по силам или к которому не лежит душа. Часто люди боятся отказываться, так как считают, что иначе им вообще больше никого не предложат. Надо убедить их, что в данном случае гораздо больший вред, как взрослым, так и ребенку, нанесет отказ от ребенка после принятия его в семью. 
Тематически все рассматриваемые программы различаются по полноте охвата тем и по распределению тем между подготовительной программой и программой дальнейшего обучения. 

Программа и технология подготовки граждан, разработанная в детском доме № 19 и Центре «Наша Семья» является синтезом имеющихся взглядов и прошла 10-летнюю апробацию в Москве, ряде регионов и готова к использованию во всей России. 
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� Исключения составляют только отдельные службы, расположенные в сельской местности в Англии. В некоторых регионах России службы, реализующие модель патроната, аналогичную детскому дому № 19, также нередко заменяют групповые занятия длительной индивидуальной встречей из-за невозможности для семей, живущих в деревнях, несколько раз приезжать на занятия. В Голландии и в большинстве штатов США, вне зависимости от типа занятости населения, тренинги обязательны.
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Лист1

		

				Всего в д/у		прибывает		выбывает

				178677		32307		35847

		до 2-х лет		3-4 года		5-6 лет		7-15 лет		16 лет и старше

		0.70%		4.60%		8.30%		71.30%		15.10%

		1. Расчет распределения по возрастам

		возраст		всего в д/у		поступает

		0		416.913		75.383

		1		416.913		75.383

		2		416.913		75.383

		3		4109.571		743.061

		4		4109.571		743.061

		5		7415.0955		1340.7405

		6		7415.0955		1340.7405

		7		14155.189		2559.4323333333

		8		14155.189		2559.4323333333

		9		14155.189		2559.4323333333

		10		14155.189		2559.4323333333

		11		14155.189		2559.4323333333

		12		14155.189		2559.4323333333

		13		14155.189		2559.4323333333

		14		14155.189		2559.4323333333

		15		14155.189		2559.4323333333

		16		13490.1135		2439.1785

		17		13490.1135		2439.1785

		2. Расчет динамики без патроната - постоянный приток, выбывает пропорционально числу находящихся в д/у

				есть в д/у		убыль		в д\у окр

		0		178677		3540		178677

		1		175137		3469.8645041052		175137

		2		171667.135495895		3401.1185527822		171667

		3		168266.016943113		3333.7346159753		168266

		4		164932.282327137		3267.685709062		164932

		5		161664.596618075		3202.9453820469		161665

		6		158461.651236028		3139.4877089695		158462

		7		155322.163527059		3077.2872775219		155322

		8		152244.876249537		3016.3191788723		152245

		9		149228.557070665		2956.5589976894		149229

		10		146271.998072975		2897.9828023659		146272

		11		143374.015270609		2840.5671354341		143374

		12		140533.448135175		2784.2890041724		140533

		13		137749.159131003		2729.1258713978		137749

		14		135020.033259605		2675.0556464402		135020

		15		132344.977613165		2622.0566762963		132345

		16		129722.920936868		2570.1077369584		129723

		17		127152.81319991		2519.1880249147		127153

		18		124633.625174995		2469.2771488187		124634

		19		122164.348026177		2420.3551213232		122164

		20		119743.992904853		2372.4023510759		119744





Лист2-1

				Всего в д/у		прибывает		выбывает				Кр.семья

				178677		32307		35847				0.1

		2. Расчет динамики при идеально работающей системе

		0

		возр.\год		возр коэф-ты		есть в д/у		поступает		устроено		стало				годы		без ПВ		детей в д/у				устроено				26		28		45

		0		0		416.913		75.383		416.913		75.383				0		178677		178677		178677						48		50		67

		1		0		416.913		75.383		416.913		75.383				1		175137		125907.9391		125908		39861.5086466667		39862		70		72		89

		2		0		416.913		75.383		416.913		75.383				2		171667		99193.4384533333		99193		28668.4045126667		28668		92		94		111

		3		0.2		4109.571		743.061		3287.6568		743.061				3		168266		82150.6324906667		82151		23122.0378607		23122		114		116		133

		4		0.3		4109.571		743.061		2876.6997		1564.9752				4		164932		69681.7571516333		69682		19460.376052355		19460		136		138		155

		5		0.3		7415.0955		1340.7405		5190.56685		2573.6118				5		161665		59942.314047445		59942		16706.335005241		16706		158		160		177

		6		0.3		7415.0955		1340.7405		5190.56685		3565.26915				6		158462		52077.9793706207		52078		14574.6881263305		14575		180		182		199

		7		0.3		14155.189		2559.4323333333		9908.6323		4783.9609833333				7		155322		45526.3040124118		45526		12892.4390938904		12892		202		204		221

		8		0.3		14155.189		2559.4323333333		9908.6323		6805.9890333333				8		152245		40138.1314021366		40138		11536.0783674635		11536		224		226		243

		9		0.5		14155.189		2559.4323333333		7077.5945		6805.9890333333				9		149229		35668.769622224		35669		10362.4869707018		10362		246		248		265

		10		0.6		14155.189		2559.4323333333		5662.0756		9637.0268333333				10		146272		31965.5097133803		31966		9323.0804214739		9323		268		270		287

		11		0.7		14155.189		2559.4323333333		4246.5567		11052.5457333333				11		143374		28725.4882874975		28725		8389.8313507912		8390		290		292		309

		12		0.7		14155.189		2559.4323333333		4246.5567		12468.0646333333				12		140533		25846.5121655817		25847		7550.6918369932		7551		312		314		331

		13		0.7		14155.189		2559.4323333333		4246.5567		12468.0646333333				13		137749		23259.8215944934		23260		6795.5916141542		6796		334		336		353

		14		0.7		14155.189		2559.4323333333		4246.5567		12468.0646333333				14		135020		20933.5055905063		20934		6116.0324527387		6116		356		358		375

		15		0.7		14155.189		2559.4323333333		4246.5567		12468.0646333333				15		132345		18840.0826067964		18840		5504.4292074649		5504		378		380		397

		16		1		13490.1135		2439.1785		0		12347.8108				16		129723		16956.0743461167		16956		4953.9862867184		4954		400		402		419

		17		1		13490.1135		2439.1785		0		15929.292				17		127153		15260.466911505		15260		4458.5876580465		4459		422		424		441

												0.1				18		124634		13734.4202203545		13734		4012.7288922419		4013		444		446		463

																19		122164		12360.9781983191		12361		3611.4560030177		3611

		1														20		119744		11124.8803784872		11125		3250.3104027159		3250

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		75.383		67.8447		75.383		67.8447

		1		0		75.383		67.8447		75.383		67.8447

		2		0		75.383		67.8447		75.383		67.8447

		3		0.2		743.061		668.7549		594.4488		668.7549

		4		0.3		1564.9752		668.7549		1095.48264		817.3671

		5		0.3		2573.6118		1206.66645		1801.52826		1676.15901

		6		0.3		3565.26915		1206.66645		2495.688405		1978.74999

		7		0.3		4783.9609833333		2303.4891		3348.7726883333		3373.069845

		8		0.3		6805.9890333333		2303.4891		4764.1923233333		3738.677395

		9		0.5		6805.9890333333		2303.4891		3402.9945166667		4345.28581

		10		0.6		9637.0268333333		2303.4891		3854.8107333333		5706.4836166667

		11		0.7		11052.5457333333		2303.4891		3315.76372		8085.7052

		12		0.7		12468.0646333333		2303.4891		3740.41939		10040.2711133333

		13		0.7		12468.0646333333		2303.4891		3740.41939		11031.1343433333

		14		0.7		12468.0646333333		2303.4891		3740.41939		11031.1343433333

		15		0.7		12468.0646333333		2303.4891		3740.41939		11031.1343433333

		16		1		12347.8108		2195.26065		0		10922.9058933333

		17		1		15929.292		2195.26065		0		14543.07145

												0.1

		2

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		67.8447		61.06023		67.8447		61.06023

		1		0		67.8447		61.06023		67.8447		61.06023

		2		0		67.8447		61.06023		67.8447		61.06023

		3		0.2		668.7549		601.87941		535.00392		601.87941

		4		0.3		817.3671		601.87941		572.15697		735.63039

		5		0.3		1676.15901		1085.999805		1173.311307		1331.209935

		6		0.3		1978.74999		1085.999805		1385.124993		1588.847508

		7		0.3		3373.069845		2073.14019		2361.1488915		2666.765187

		8		0.3		3738.677395		2073.14019		2617.0741765		3085.0611435

		9		0.5		4345.28581		2073.14019		2172.642905		3194.7434085

		10		0.6		5706.4836166667		2073.14019		2282.5934466667		4245.783095

		11		0.7		8085.7052		2073.14019		2425.71156		5497.03036

		12		0.7		10040.2711133333		2073.14019		3012.081334		7733.13383

		13		0.7		11031.1343433333		2073.14019		3309.340303		9101.3299693333

		14		0.7		11031.1343433333		2073.14019		3309.340303		9794.9342303333

		15		0.7		11031.1343433333		2073.14019		3309.340303		9794.9342303333

		16		1		10922.9058933333		1975.734585		0		9697.5286253333

		17		1		14543.07145		1975.734585		0		12898.6404783333

												0.1

		3

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		61.06023		54.954207		61.06023		54.954207

		1		0		61.06023		54.954207		61.06023		54.954207

		2		0		61.06023		54.954207		61.06023		54.954207

		3		0.2		601.87941		541.691469		481.503528		541.691469

		4		0.3		735.63039		541.691469		514.941273		662.067351

		5		0.3		1331.209935		977.3998245		931.8469545		1198.0889415

		6		0.3		1588.847508		977.3998245		1112.1932556		1376.762805

		7		0.3		2666.765187		1865.826171		1866.7356309		2342.4804234

		8		0.3		3085.0611435		1865.826171		2159.54280045		2665.8557271

		9		0.5		3194.7434085		1865.826171		1597.37170425		2791.34451405

		10		0.6		4245.783095		1865.826171		1698.313238		3463.19787525

		11		0.7		5497.03036		1865.826171		1649.109108		4413.296028

		12		0.7		7733.13383		1865.826171		2319.940149		5713.747423

		13		0.7		9101.3299693333		1865.826171		2730.3989908		7279.019852

		14		0.7		9794.9342303333		1865.826171		2938.4802691		8236.7571495333

		15		0.7		9794.9342303333		1865.826171		2938.4802691		8722.2801322333

		16		1		9697.5286253333		1778.1611265		0		8634.6150877333

		17		1		12898.6404783333		1778.1611265		0		11475.6897518333

												0.1

		4

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		54.954207		49.4587863		54.954207		49.4587863

		1		0		54.954207		49.4587863		54.954207		49.4587863

		2		0		54.954207		49.4587863		54.954207		49.4587863

		3		0.2		541.691469		487.5223221		433.3531752		487.5223221

		4		0.3		662.067351		487.5223221		463.4471457		595.8606159

		5		0.3		1198.0889415		879.65984205		838.66225905		1078.28004735

		6		0.3		1376.762805		879.65984205		963.7339635		1239.0865245

		7		0.3		2342.4804234		1679.2435539		1639.73629638		2092.2723954

		8		0.3		2665.8557271		1679.2435539		1866.09900897		2381.98768092

		9		0.5		2791.34451405		1679.2435539		1395.672257025		2479.00027203

		10		0.6		3463.19787525		1679.2435539		1385.2791501		3074.915810925

		11		0.7		4413.296028		1679.2435539		1323.9888084		3757.16227905

		12		0.7		5713.747423		1679.2435539		1714.1242269		4768.5507735

		13		0.7		7279.019852		1679.2435539		2183.7059556		5678.86675

		14		0.7		8236.7571495333		1679.2435539		2471.02714486		6774.5574503

		15		0.7		8722.2801322333		1679.2435539		2616.68403967		7444.9735585733

		16		1		8634.6150877333		1600.34501385		0		7705.9411064133

		17		1		11475.6897518333		1600.34501385		0		10234.9601015833

												0.1

		5

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		49.4587863		44.51290767		49.4587863		44.51290767

		1		0		49.4587863		44.51290767		49.4587863		44.51290767

		2		0		49.4587863		44.51290767		49.4587863		44.51290767

		3		0.2		487.5223221		438.77008989		390.01785768		438.77008989

		4		0.3		595.8606159		438.77008989		417.10243113		536.27455431

		5		0.3		1078.28004735		791.693857845		754.796033145		970.452042615

		6		0.3		1239.0865245		791.693857845		867.36056715		1115.17787205

		7		0.3		2092.2723954		1511.31919851		1464.59067678		1883.04515586

		8		0.3		2381.98768092		1511.31919851		1667.391376644		2139.00091713

		9		0.5		2479.00027203		1511.31919851		1239.500136015		2225.915502786

		10		0.6		3074.915810925		1511.31919851		1229.96632437		2750.819334525

		11		0.7		3757.16227905		1511.31919851		1127.148683715		3356.268685065

		12		0.7		4768.5507735		1511.31919851		1430.56523205		4141.332793845

		13		0.7		5678.86675		1511.31919851		1703.660025		4849.30473996

		14		0.7		6774.5574503		1511.31919851		2032.36723509		5486.52592351

		15		0.7		7444.9735585733		1511.31919851		2233.492067572		6253.50941372

		16		1		7705.9411064133		1440.310512465		0		6651.7920034663

		17		1		10234.9601015833		1440.310512465		0		9146.2516188783

												0.1

		6

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		44.51290767		40.061616903		44.51290767		40.061616903

		1		0		44.51290767		40.061616903		44.51290767		40.061616903

		2		0		44.51290767		40.061616903		44.51290767		40.061616903

		3		0.2		438.77008989		394.893080901		351.016071912		394.893080901

		4		0.3		536.27455431		394.893080901		375.392188017		482.647098879

		5		0.3		970.452042615		712.5244720605		679.3164298305		873.4068383535

		6		0.3		1115.17787205		712.5244720605		780.624510435		1003.660084845

		7		0.3		1883.04515586		1360.187278659		1318.131609102		1694.740640274

		8		0.3		2139.00091713		1360.187278659		1497.300641991		1925.100825417

		9		0.5		2225.915502786		1360.187278659		1112.957751393		2001.887553798

		10		0.6		2750.819334525		1360.187278659		1100.32773381		2473.145030052

		11		0.7		3356.268685065		1360.187278659		1006.8806055195		3010.678879374

		12		0.7		4141.332793845		1360.187278659		1242.3998381535		3709.5753582045

		13		0.7		4849.30473996		1360.187278659		1454.791421988		4259.1202343505

		14		0.7		5486.52592351		1360.187278659		1645.957777053		4754.700596631

		15		0.7		6253.50941372		1360.187278659		1876.052824116		5200.755425116

		16		1		6651.7920034663		1296.2794612185		0		5673.7360508225

		17		1		9146.2516188783		1296.2794612185		0		7948.0714646848

												0.1

		7

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		40.061616903		36.0554552127		40.061616903		36.0554552127

		1		0		40.061616903		36.0554552127		40.061616903		36.0554552127

		2		0		40.061616903		36.0554552127		40.061616903		36.0554552127

		3		0.2		394.893080901		355.4037728109		315.9144647208		355.4037728109

		4		0.3		482.647098879		355.4037728109		337.8529692153		434.3823889911

		5		0.3		873.4068383535		641.2720248545		611.3847868474		786.0661545182

		6		0.3		1003.660084845		641.2720248545		702.5620593915		903.2940763605

		7		0.3		1694.740640274		1224.1685507931		1186.3184481918		1525.2665762466

		8		0.3		1925.100825417		1224.1685507931		1347.5705777919		1732.5907428753

		9		0.5		2001.887553798		1224.1685507931		1000.943776899		1801.6987984182

		10		0.6		2473.145030052		1224.1685507931		989.2580120208		2225.1123276921

		11		0.7		3010.678879374		1224.1685507931		903.2036638122		2708.0555688243

		12		0.7		3709.5753582045		1224.1685507931		1112.8726074614		3331.6437663549

		13		0.7		4259.1202343505		1224.1685507931		1277.7360703051		3820.8713015363

		14		0.7		4754.700596631		1224.1685507931		1426.4101789893		4205.5527148384

		15		0.7		5200.755425116		1224.1685507931		1560.2266275348		4552.4589684348

		16		1		5673.7360508225		1166.6515150966		0		4807.1803126779

		17		1		7948.0714646848		1166.6515150966		0		6840.3875659191

												0.1

		8

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		36.0554552127		32.4499096914		36.0554552127		32.4499096914

		1		0		36.0554552127		32.4499096914		36.0554552127		32.4499096914

		2		0		36.0554552127		32.4499096914		36.0554552127		32.4499096914

		3		0.2		355.4037728109		319.8633955298		284.3230182487		319.8633955298

		4		0.3		434.3823889911		319.8633955298		304.0676722938		390.944150092

		5		0.3		786.0661545182		577.144822369		550.2463081627		707.4595390663

		6		0.3		903.2940763605		577.144822369		632.3058534523		812.9646687245

		7		0.3		1525.2665762466		1101.7516957138		1067.6866033726		1372.7399186219

		8		0.3		1732.5907428753		1101.7516957138		1212.8135200127		1559.3316685878

		9		0.5		1801.6987984182		1101.7516957138		900.8493992091		1621.5289185764

		10		0.6		2225.1123276921		1101.7516957138		890.0449310768		2002.6010949229

		11		0.7		2708.0555688243		1101.7516957138		812.4166706473		2436.819092329

		12		0.7		3331.6437663549		1101.7516957138		999.4931299065		2997.3905938908

		13		0.7		3820.8713015363		1101.7516957138		1146.2613904609		3433.9023321622

		14		0.7		4205.5527148384		1101.7516957138		1261.6658144515		3776.3616067892

		15		0.7		4552.4589684348		1101.7516957138		1365.7376905304		4045.6385961007

		16		1		4807.1803126779		1049.986363587		0		4236.7076414913

		17		1		6840.3875659191		1049.986363587		0		5857.1666762648

												0.1

		9

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		32.4499096914		29.2049187223		32.4499096914		29.2049187223

		1		0		32.4499096914		29.2049187223		32.4499096914		29.2049187223

		2		0		32.4499096914		29.2049187223		32.4499096914		29.2049187223

		3		0.2		319.8633955298		287.8770559768		255.8907164238		287.8770559768

		4		0.3		390.944150092		287.8770559768		273.6609050644		351.8497350828

		5		0.3		707.4595390663		519.4303401321		495.2216773464		636.7135851597

		6		0.3		812.9646687245		519.4303401321		569.0752681071		731.668201852

		7		0.3		1372.7399186219		991.5765261424		960.9179430354		1235.4659267597

		8		0.3		1559.3316685878		991.5765261424		1091.5321680114		1403.398501729

		9		0.5		1621.5289185764		991.5765261424		810.7644592882		1459.3760267187

		10		0.6		2002.6010949229		991.5765261424		801.0404379692		1802.3409854306

		11		0.7		2436.819092329		991.5765261424		731.0457276987		2193.1371830961

		12		0.7		2997.3905938908		991.5765261424		899.2171781672		2697.3498907727

		13		0.7		3433.9023321622		991.5765261424		1030.1706996487		3089.749941866

		14		0.7		3776.3616067892		991.5765261424		1132.9084820368		3395.308158656

		15		0.7		4045.6385961007		991.5765261424		1213.6915788302		3635.0296508948

		16		1		4236.7076414913		944.9877272283		0		3776.9347444988

		17		1		5857.1666762648		944.9877272283		0		5181.6953687196

												0.1

		10

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		29.2049187223		26.2844268501		29.2049187223		26.2844268501

		1		0		29.2049187223		26.2844268501		29.2049187223		26.2844268501

		2		0		29.2049187223		26.2844268501		29.2049187223		26.2844268501

		3		0.2		287.8770559768		259.0893503791		230.3016447815		259.0893503791

		4		0.3		351.8497350828		259.0893503791		246.294814558		316.6647615745

		5		0.3		636.7135851597		467.4873061189		445.6995096118		573.0422266437

		6		0.3		731.668201852		467.4873061189		512.1677412964		658.5013816668

		7		0.3		1235.4659267597		892.4188735282		864.8261487318		1111.9193340838

		8		0.3		1403.398501729		892.4188735282		982.3789512103		1263.0586515561

		9		0.5		1459.3760267187		892.4188735282		729.6880133594		1313.4384240469

		10		0.6		1802.3409854306		892.4188735282		720.9363941722		1622.1068868875

		11		0.7		2193.1371830961		892.4188735282		657.9411549288		1973.8234647865

		12		0.7		2697.3498907727		892.4188735282		809.2049672318		2427.6149016955

		13		0.7		3089.749941866		892.4188735282		926.9249825598		2780.5637970691

		14		0.7		3395.308158656		892.4188735282		1018.5924475968		3055.2438328344

		15		0.7		3635.0296508948		892.4188735282		1090.5088952685		3269.1345845874

		16		1		3776.9347444988		850.4889545055		0		3395.0097101318

		17		1		5181.6953687196		850.4889545055		0		4627.4236990042

												0.1

		11

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		26.2844268501		23.6559841651		26.2844268501		23.6559841651

		1		0		26.2844268501		23.6559841651		26.2844268501		23.6559841651

		2		0		26.2844268501		23.6559841651		26.2844268501		23.6559841651

		3		0.2		259.0893503791		233.1804153412		207.2714803033		233.1804153412

		4		0.3		316.6647615745		233.1804153412		221.6653331022		284.9982854171

		5		0.3		573.0422266437		420.738575507		401.1295586506		515.7380039794

		6		0.3		658.5013816668		420.738575507		460.9509671668		592.6512435001

		7		0.3		1111.9193340838		803.1769861754		778.3435338586		1000.7274006754

		8		0.3		1263.0586515561		803.1769861754		884.1410560893		1136.7527864005

		9		0.5		1313.4384240469		803.1769861754		656.7192120234		1182.0945816422

		10		0.6		1622.1068868875		803.1769861754		648.842754755		1459.8961981988

		11		0.7		1973.8234647865		803.1769861754		592.147039436		1776.4411183079

		12		0.7		2427.6149016955		803.1769861754		728.2844705086		2184.8534115259

		13		0.7		2780.5637970691		803.1769861754		834.1691391207		2502.5074173622

		14		0.7		3055.2438328344		803.1769861754		916.5731498503		2749.5716441237

		15		0.7		3269.1345845874		803.1769861754		980.7403753762		2941.8476691594

		16		1		3395.0097101318		765.4400590549		0		3053.8342682661

		17		1		4627.4236990042		765.4400590549		0		4160.4497691868

												0.1

		12

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		23.6559841651		21.2903857485		23.6559841651		21.2903857485

		1		0		23.6559841651		21.2903857485		23.6559841651		21.2903857485

		2		0		23.6559841651		21.2903857485		23.6559841651		21.2903857485

		3		0.2		233.1804153412		209.8623738071		186.544332273		209.8623738071

		4		0.3		284.9982854171		209.8623738071		199.4987997919		256.4984568754

		5		0.3		515.7380039794		378.6647179563		361.0166027856		464.1642035814

		6		0.3		592.6512435001		378.6647179563		414.8558704501		533.3861191501

		7		0.3		1000.7274006754		722.8592875578		700.5091804728		900.6546606079

		8		0.3		1136.7527864005		722.8592875578		795.7269504803		1023.0775077604

		9		0.5		1182.0945816422		722.8592875578		591.0472908211		1063.885123478

		10		0.6		1459.8961981988		722.8592875578		583.9584792795		1313.9065783789

		11		0.7		1776.4411183079		722.8592875578		532.9323354924		1598.7970064771

		12		0.7		2184.8534115259		722.8592875578		655.4560234578		1966.3680703733

		13		0.7		2502.5074173622		722.8592875578		750.7522252087		2252.256675626

		14		0.7		2749.5716441237		722.8592875578		824.8714932371		2474.6144797114

		15		0.7		2941.8476691594		722.8592875578		882.5543007478		2647.5594384444

		16		1		3053.8342682661		688.8960531494		0		2748.189421561

		17		1		4160.4497691868		688.8960531494		0		3742.7303214155

												0.1

		13

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		21.2903857485		19.1613471737		21.2903857485		19.1613471737

		1		0		21.2903857485		19.1613471737		21.2903857485		19.1613471737

		2		0		21.2903857485		19.1613471737		21.2903857485		19.1613471737

		3		0.2		209.8623738071		188.8761364264		167.8898990457		188.8761364264

		4		0.3		256.4984568754		188.8761364264		179.5489198127		230.8486111878

		5		0.3		464.1642035814		340.7982461607		324.914942507		417.7477832233

		6		0.3		533.3861191501		340.7982461607		373.3702834051		480.0475072351

		7		0.3		900.6546606079		650.573358802		630.4582624255		810.5891945471

		8		0.3		1023.0775077604		650.573358802		716.1542554323		920.7697569844

		9		0.5		1063.885123478		650.573358802		531.942561739		957.4966111302

		10		0.6		1313.9065783789		650.573358802		525.5626313516		1182.515920541

		11		0.7		1598.7970064771		650.573358802		479.6391019431		1438.9173058294

		12		0.7		1966.3680703733		650.573358802		589.910421112		1769.731263336

		13		0.7		2252.256675626		650.573358802		675.6770026878		2027.0310080634

		14		0.7		2474.6144797114		650.573358802		742.3843439134		2227.1530317402

		15		0.7		2647.5594384444		650.573358802		794.2678315333		2382.8034946

		16		1		2748.189421561		620.0064478345		0		2473.2980547456

		17		1		3742.7303214155		620.0064478345		0		3368.1958693955

												0.1

		14

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		19.1613471737		17.2452124563		19.1613471737		17.2452124563

		1		0		19.1613471737		17.2452124563		19.1613471737		17.2452124563

		2		0		19.1613471737		17.2452124563		19.1613471737		17.2452124563

		3		0.2		188.8761364264		169.9885227838		151.1009091411		169.9885227838

		4		0.3		230.8486111878		169.9885227838		161.5940278315		207.763750069

		5		0.3		417.7477832233		306.7184215446		292.4234482563		375.973004901

		6		0.3		480.0475072351		306.7184215446		336.0332550646		432.0427565116

		7		0.3		810.5891945471		585.5160229218		567.4124361829		729.5302750924

		8		0.3		920.7697569844		585.5160229218		644.5388298891		828.692781286

		9		0.5		957.4966111302		585.5160229218		478.7483055651		861.7469500171

		10		0.6		1182.515920541		585.5160229218		473.0063682164		1064.2643284869

		11		0.7		1438.9173058294		585.5160229218		431.6751917488		1295.0255752464

		12		0.7		1769.731263336		585.5160229218		530.9193790008		1592.7581370024

		13		0.7		2027.0310080634		585.5160229218		608.109302419		1824.327907257

		14		0.7		2227.1530317402		585.5160229218		668.1459095221		2004.4377285662

		15		0.7		2382.8034946		585.5160229218		714.84104838		2144.52314514

		16		1		2473.2980547456		558.005803051		0		2225.968249271

		17		1		3368.1958693955		558.005803051		0		3031.3038577966

												0.1

		15

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		17.2452124563		15.5206912107		17.2452124563		15.5206912107

		1		0		17.2452124563		15.5206912107		17.2452124563		15.5206912107

		2		0		17.2452124563		15.5206912107		17.2452124563		15.5206912107

		3		0.2		169.9885227838		152.9896705054		135.990818227		152.9896705054

		4		0.3		207.763750069		152.9896705054		145.4346250483		186.9873750621

		5		0.3		375.973004901		276.0465793901		263.1811034307		338.3757044109

		6		0.3		432.0427565116		276.0465793901		302.4299295581		388.8384808604

		7		0.3		729.5302750924		526.9644206296		510.6711925647		656.5772475831

		8		0.3		828.692781286		526.9644206296		580.0849469002		745.8235031574

		9		0.5		861.7469500171		526.9644206296		430.8734750086		775.5722550154

		10		0.6		1064.2643284869		526.9644206296		425.7057313948		957.8378956382

		11		0.7		1295.0255752464		526.9644206296		388.5076725739		1165.5230177218

		12		0.7		1592.7581370024		526.9644206296		477.8274411007		1433.4823233022

		13		0.7		1824.327907257		526.9644206296		547.2983721771		1641.8951165313

		14		0.7		2004.4377285662		526.9644206296		601.3313185699		1803.9939557096

		15		0.7		2144.52314514		526.9644206296		643.356943542		1930.070830626

		16		1		2225.968249271		502.2052227459		0		2003.3714243439

		17		1		3031.3038577966		502.2052227459		0		2728.1734720169

												0.1

		16

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		15.5206912107		13.9686220896		15.5206912107		13.9686220896

		1		0		15.5206912107		13.9686220896		15.5206912107		13.9686220896

		2		0		15.5206912107		13.9686220896		15.5206912107		13.9686220896

		3		0.2		152.9896705054		137.6907034548		122.3917364043		137.6907034548

		4		0.3		186.9873750621		137.6907034548		130.8911625435		168.2886375559

		5		0.3		338.3757044109		248.4419214511		236.8629930876		304.5381339698

		6		0.3		388.8384808604		248.4419214511		272.1869366023		349.9546327744

		7		0.3		656.5772475831		474.2679785667		459.6040733082		590.9195228248

		8		0.3		745.8235031574		474.2679785667		522.0764522102		671.2411528416

		9		0.5		775.5722550154		474.2679785667		387.7861275077		698.0150295139

		10		0.6		957.8378956382		474.2679785667		383.1351582553		862.0541060744

		11		0.7		1165.5230177218		474.2679785667		349.6569053165		1048.9707159496

		12		0.7		1433.4823233022		474.2679785667		430.0446969906		1290.1340909719

		13		0.7		1641.8951165313		474.2679785667		492.5685349594		1477.7056048782

		14		0.7		1803.9939557096		474.2679785667		541.1981867129		1623.5945601386

		15		0.7		1930.070830626		474.2679785667		579.0212491878		1737.0637475634

		16		1		2003.3714243439		451.9847004713		0		1803.0342819095

		17		1		2728.1734720169		451.9847004713		0		2455.3561248153

												0.1

		17

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		13.9686220896		12.5717598807		13.9686220896		12.5717598807

		1		0		13.9686220896		12.5717598807		13.9686220896		12.5717598807

		2		0		13.9686220896		12.5717598807		13.9686220896		12.5717598807

		3		0.2		137.6907034548		123.9216331094		110.1525627639		123.9216331094

		4		0.3		168.2886375559		123.9216331094		117.8020462891		151.4597738003

		5		0.3		304.5381339698		223.597729306		213.1766937788		274.0843205728

		6		0.3		349.9546327744		223.597729306		244.9682429421		314.9591694969

		7		0.3		590.9195228248		426.84118071		413.6436659774		531.8275705423

		8		0.3		671.2411528416		426.84118071		469.8688069891		604.1170375575

		9		0.5		698.0150295139		426.84118071		349.0075147569		628.2135265625

		10		0.6		862.0541060744		426.84118071		344.8216424298		775.848695467

		11		0.7		1048.9707159496		426.84118071		314.6912147849		944.0736443547

		12		0.7		1290.1340909719		426.84118071		387.0402272916		1161.1206818748

		13		0.7		1477.7056048782		426.84118071		443.3116814635		1329.9350443904

		14		0.7		1623.5945601386		426.84118071		487.0783680416		1461.2351041248

		15		0.7		1737.0637475634		426.84118071		521.119124269		1563.3573728071

		16		1		1803.0342819095		406.7862304242		0		1622.7308537186

		17		1		2455.3561248153		406.7862304242		0		2209.8205123337

												0.1

		18

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		12.5717598807		11.3145838926		12.5717598807		11.3145838926

		1		0		12.5717598807		11.3145838926		12.5717598807		11.3145838926

		2		0		12.5717598807		11.3145838926		12.5717598807		11.3145838926

		3		0.2		123.9216331094		111.5294697984		99.1373064875		111.5294697984

		4		0.3		151.4597738003		111.5294697984		106.0218416602		136.3137964203

		5		0.3		274.0843205728		201.2379563754		191.859024401		246.6758885155

		6		0.3		314.9591694969		201.2379563754		220.4714186479		283.4632525473

		7		0.3		531.8275705423		384.157062639		372.2792993796		478.6448134881

		8		0.3		604.1170375575		384.157062639		422.8819262902		543.7053338017

		9		0.5		628.2135265625		384.157062639		314.1067632813		565.3921739063

		10		0.6		775.848695467		384.157062639		310.3394781868		698.2638259203

		11		0.7		944.0736443547		384.157062639		283.2220933064		849.6662799192

		12		0.7		1161.1206818748		384.157062639		348.3362045624		1045.0086136873

		13		0.7		1329.9350443904		384.157062639		398.9805133171		1196.9415399513

		14		0.7		1461.2351041248		384.157062639		438.3705312374		1315.1115937123

		15		0.7		1563.3573728071		384.157062639		469.0072118421		1407.0216355263

		16		1		1622.7308537186		366.1076073818		0		1460.4577683467

		17		1		2209.8205123337		366.1076073818		0		1988.8384611004

												0.1

		19

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		11.3145838926		10.1831255033		11.3145838926		10.1831255033

		1		0		11.3145838926		10.1831255033		11.3145838926		10.1831255033

		2		0		11.3145838926		10.1831255033		11.3145838926		10.1831255033

		3		0.2		111.5294697984		100.3765228186		89.2235758387		100.3765228186

		4		0.3		136.3137964203		100.3765228186		95.4196574942		122.6824167783

		5		0.3		246.6758885155		181.1141607379		172.6731219609		222.008299664

		6		0.3		283.4632525473		181.1141607379		198.4242767831		255.1169272925

		7		0.3		478.6448134881		345.7413563751		335.0513694417		430.7803321393

		8		0.3		543.7053338017		345.7413563751		380.5937336612		489.3348004215

		9		0.5		565.3921739063		345.7413563751		282.6960869531		508.8529565156

		10		0.6		698.2638259203		345.7413563751		279.3055303681		628.4374433282

		11		0.7		849.6662799192		345.7413563751		254.8998839758		764.6996519273

		12		0.7		1045.0086136873		345.7413563751		313.5025841062		940.5077523185

		13		0.7		1196.9415399513		345.7413563751		359.0824619854		1077.2473859562

		14		0.7		1315.1115937123		345.7413563751		394.5334781137		1183.6004343411

		15		0.7		1407.0216355263		345.7413563751		422.1064906579		1266.3194719737

		16		1		1460.4577683467		329.4968466436		0		1314.411991512

		17		1		1988.8384611004		329.4968466436		0		1789.9546149903

												0.1

		20

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает		устроено		стало

		0		0		10.1831255033		9.164812953		10.1831255033		9.164812953

		1		0		10.1831255033		9.164812953		10.1831255033		9.164812953

		2		0		10.1831255033		9.164812953		10.1831255033		9.164812953

		3		0.2		100.3765228186		90.3388705367		80.3012182549		90.3388705367

		4		0.3		122.6824167783		90.3388705367		85.8776917448		110.4141751004

		5		0.3		222.008299664		163.0027446641		155.4058097648		199.8074696976

		6		0.3		255.1169272925		163.0027446641		178.5818491048		229.6052345633

		7		0.3		430.7803321393		311.1672207376		301.5462324975		387.7022989254

		8		0.3		489.3348004215		311.1672207376		342.5343602951		440.4013203794

		9		0.5		508.8529565156		311.1672207376		254.4264782578		457.9676608641

		10		0.6		628.4374433282		311.1672207376		251.3749773313		565.5936989954

		11		0.7		764.6996519273		311.1672207376		229.4098955782		688.2296867345

		12		0.7		940.5077523185		311.1672207376		282.1523256956		846.4569770867

		13		0.7		1077.2473859562		311.1672207376		323.1742157869		969.5226473606

		14		0.7		1183.6004343411		311.1672207376		355.0801303023		1065.2403909069

		15		0.7		1266.3194719737		311.1672207376		379.8958415921		1139.6875247763

		16		1		1314.411991512		296.5471619792		0		1182.9707923608

		17		1		1789.9546149903		296.5471619792		0		1610.9591534913

												0.1
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дети в д/у без патрон.уст-ва

дети в д/у при 100% устр-ве

Устроено в семьи при 100% устр-ве

годы

число детей

Динамика при отсутствии ПВ и при 100% работающей системе (можно менять коэф-т эффективности кровной семьи и возрастные коэф-ты)



Лист2-2

		10		20								A23,…=A1 - надо задать - посчитать для увел групп точек

		10		20

		2. Расчет динамики при идеально работающей системе

		0

		возр.\год		возр коэф-ты		есть в д/у		поступает		Было1точк		Устр.D1 т.		стало				годы		без ПВ						26		28		45

		0		0		416.913		75.383		0.2619		2.619		75.383				0		178677						48		50		67

		1		0		416.913		75.383		0.2619		2.619		489.677				1		175137						70		72		89

		2		0		416.913		75.383		0.2619		2.619		489.677				2		171667						92		94		111

		3		0.2		4109.571		743.061		2.5852		20.6816		1157.355				3		168266						114		116		133

		4		0.3		4109.571		743.061		2.5852		18.0964		4831.9504				4		164932						136		138		155

		5		0.3		7415.0955		1340.7405		4.6646		32.6522		5432.2151				5		161665						158		160		177

		6		0.3		7415.0955		1340.7405		4.6646		32.6522		8723.1838				6		158462						180		182		199

		7		0.3		14155.189		2559.4323333333		8.90545		62.33815		9941.8756333333				7		155322						202		204		221

		8		0.3		14155.189		2559.4323333333		8.90545		62.33815		16652.2831833333				8		152245						224		226		243

		9		0.5		14155.189		2559.4323333333		8.90545		44.52725		16652.2831833333				9		149229						246		248		265

		10		0.6		14155.189		2559.4323333333		8.90545		35.6218		16670.0940833333				10		146272						268		270		287

		11		0.7		14155.189		2559.4323333333		8.90545		26.71635		16678.9995333333				11		143374						290		292		309

		12		0.7		14155.189		2559.4323333333		8.90545		26.71635		16687.9049833333				12		140533						312		314		331

		13		0.7		14155.189		2559.4323333333		8.9043		26.7129		16687.9049833333				13		137749						334		336		353

		14		0.7		14155.189		2559.4323333333		8.90208		26.70624		16687.9084333333				14		135020						356		358		375

		15		0.7		14155.189		2559.4323333333		8.90208		26.70624		16687.9150933333				15		132345						378		380		397

		16		1		13490.1135		2439.1785		8.4862		0		16567.66126				16		129723						400		402		419

		17		1		13490.1135		2439.1785		8.4862		0		15929.292				17		127153						422		424		441

						178677		32307		112.39886				197043.56367				18		124634						444		446		463

																		19		122164

		1																20		119744

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		75.383		65.383063		0.2619		4.1904		65.383063

		1		0		489.677		65.383063		0.2619		4.1904		136.575663

		2		0		489.677		65.383063		0.2619		4.1904		550.869663

		3		0.2		1157.355		733.061063		2.5852		33.09056		1218.547663

		4		0.3		4831.9504		733.061063		2.5852		28.95424		1857.325503

		5		0.3		5432.2151		1330.740563		4.6646		52.24352		6133.736723

		6		0.3		8723.1838		1330.740563		4.6646		52.24352		6710.712143

		7		0.3		9941.8756333333		2549.4323963333		8.90545		99.74104		11220.3726763333

		8		0.3		16652.2831833333		2549.4323963333		8.90545		99.74104		12391.5669896667

		9		0.5		16652.2831833333		2549.4323963333		8.90545		71.2436		19101.9745396667

		10		0.6		16670.0940833333		2549.4323963333		8.90545		56.99488		19130.4719796667

		11		0.7		16678.9995333333		2549.4323963333		8.90545		42.74616		19162.5315996667

		12		0.7		16687.9049833333		2549.4323963333		8.90545		42.74616		19185.6857696667

		13		0.7		16687.9049833333		2549.4323963333		8.9043		42.74064		19194.5912196667

		14		0.7		16687.9084333333		2549.4323963333		8.90208		42.729984		19194.5967396667

		15		0.7		16687.9150933333		2549.4323963333		8.90208		42.729984		19194.6108456667

		16		1		16567.66126		2429.178563		8.4862		0		19074.3636723333

		17		1		15929.292		2429.178563		8.4862		0		18996.839823

						197043.56367		32127.001134						212520.756276

		2

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		65.383063		47.3831764		0.2619		4.1904		47.3831764

		1		0		136.575663		47.3831764		0.2619		4.1904		108.5758394

		2		0		550.869663		47.3831764		0.2619		4.1904		179.7684394

		3		0.2		1218.547663		715.0611764		2.5852		33.09056		1261.7404394

		4		0.3		1857.325503		715.0611764		2.5852		28.95424		1900.5182794

		5		0.3		6133.736723		1312.7406764		4.6646		52.24352		3141.1119394

		6		0.3		6710.712143		1312.7406764		4.6646		52.24352		7394.2338794

		7		0.3		11220.3726763333		2531.4325097333		8.90545		99.74104		9189.9011327333

		8		0.3		12391.5669896667		2531.4325097333		8.90545		99.74104		13652.0641460667

		9		0.5		19101.9745396667		2531.4325097333		8.90545		71.2436		14823.2584594

		10		0.6		19130.4719796667		2531.4325097333		8.90545		56.99488		21562.1634494

		11		0.7		19162.5315996667		2531.4325097333		8.90545		42.74616		21604.9096094

		12		0.7		19185.6857696667		2531.4325097333		8.90545		42.74616		21651.2179494

		13		0.7		19194.5912196667		2531.4325097333		8.9043		42.74064		21674.3721194

		14		0.7		19194.5967396667		2531.4325097333		8.90208		42.729984		21683.2830894

		15		0.7		19194.6108456667		2531.4325097333		8.90208		42.729984		21683.2992654

		16		1		19074.3636723333		2411.1786764		8.4862		0		21563.0595380667

		17		1		18996.839823		2411.1786764		8.4862		0		21485.5423487333

						212520.756276		31803.0031752						224606.4031002

		3

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		47.3831764		75.383		0.2619		4.1904		75.383

		1		0		108.5758394		75.383		0.2619		4.1904		118.5757764

		2		0		179.7684394		75.383		0.2619		4.1904		179.7684394

		3		0.2		1261.7404394		743.061		2.5852		33.09056		918.6390394

		4		0.3		1900.5182794		743.061		2.5852		28.95424		1971.7108794

		5		0.3		3141.1119394		1340.7405		4.6646		52.24352		3212.3045394

		6		0.3		7394.2338794		1340.7405		4.6646		52.24352		4429.6089194

		7		0.3		9189.9011327333		2559.4323333333		8.90545		99.74104		9901.4226927333

		8		0.3		13652.0641460667		2559.4323333333		8.90545		99.74104		11649.5924260667

		9		0.5		14823.2584594		2559.4323333333		8.90545		71.2436		16111.7554394

		10		0.6		21562.1634494		2559.4323333333		8.90545		56.99488		17311.4471927333

		11		0.7		21604.9096094		2559.4323333333		8.90545		42.74616		24064.6009027333

		12		0.7		21651.2179494		2559.4323333333		8.90545		42.74616		24121.5957827333

		13		0.7		21674.3721194		2559.4323333333		8.9043		42.74064		24167.9041227333

		14		0.7		21683.2830894		2559.4323333333		8.90208		42.729984		24191.0638127333

		15		0.7		21683.2992654		2559.4323333333		8.90208		42.729984		24199.9854387333

		16		1		21563.0595380667		2439.1785		8.4862		0		24079.7477814

		17		1		21485.5423487333		2439.1785		8.4862		0		24002.2380380667

						224606.4031002								234707.344223467

		4

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		75.383		75.383		0.2619		4.1904		75.383

		1		0		118.5757764		75.383		0.2619		4.1904		146.5756

		2		0		179.7684394		75.383		0.2619		4.1904		189.7683764

		3		0.2		918.6390394		743.061		2.5852		33.09056		918.6390394

		4		0.3		1971.7108794		743.061		2.5852		28.95424		1628.6094794

		5		0.3		3212.3045394		1340.7405		4.6646		52.24352		3283.4971394

		6		0.3		4429.6089194		1340.7405		4.6646		52.24352		4500.8015194

		7		0.3		9901.4226927333		2559.4323333333		8.90545		99.74104		6936.7977327333

		8		0.3		11649.5924260667		2559.4323333333		8.90545		99.74104		12361.1139860667

		9		0.5		16111.7554394		2559.4323333333		8.90545		71.2436		14109.2837194

		10		0.6		17311.4471927333		2559.4323333333		8.90545		56.99488		18599.9441727333

		11		0.7		24064.6009027333		2559.4323333333		8.90545		42.74616		19813.8846460667

		12		0.7		24121.5957827333		2559.4323333333		8.90545		42.74616		26581.2870760667

		13		0.7		24167.9041227333		2559.4323333333		8.9043		42.74064		26638.2819560667

		14		0.7		24191.0638127333		2559.4323333333		8.90208		42.729984		26684.5958160667

		15		0.7		24199.9854387333		2559.4323333333		8.90208		42.729984		26707.7661620667

		16		1		24079.7477814		2439.1785		8.4862		0		26596.4339547333

		17		1		24002.2380380667		2439.1785		8.4862		0		26518.9262814

						234707.344223467								242291.5896574

		5

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		75.383		-17692868.3465976						-17692868.3465976

		1		0		146.5756		-17692868.3465976						-17692868.3465976

		2		0		189.7683764		-17692868.3465976						-17692868.3465976

		3		0.2		918.6390394		-174401130.845033						-174401130.845033

		4		0.3		1628.6094794		-174401130.845033						-174400947.117225

		5		0.3		3283.4971394		-314680301.307343						-314679812.724499

		6		0.3		4500.8015194		-314680301.307343						-314679316.258201

		7		0.3		6936.7977327333		-600715006.244004						-600713656.003548

		8		0.3		12361.1139860667		-600715006.244004						-600712925.204684

		9		0.5		14109.2837194		-600715006.244004						-600711297.909808

		10		0.6		18599.9441727333		-600715006.244004						-600707951.602144

		11		0.7		19813.8846460667		-600715006.244004						-600703846.2775

		12		0.7		26581.2870760667		-600715006.244004						-600701136.524752

		13		0.7		26638.2819560667		-600715006.244004						-600696399.34305

		14		0.7		26684.5958160667		-600715006.244004						-600696359.446635

		15		0.7		26707.7661620667		-600715006.244004						-600696327.026932

		16		1		26596.4339547333		-572490668.643479						-572471973.207166

		17		1		26518.9262814		-572490668.643479						-572464072.209524

														242291.5896574

		6

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		-17692868.3465976		4286815504427.88						4286815504427.88

		1		0		-17692868.3465976		4286815504427.88						4286815504427.88

		2		0		-17692868.3465976		4286815504427.88						4286815504427.88

		3		0.2		-174401130.845033		42255752829360.5						42255752829360.5

		4		0.3		-174400947.117225		42255752829360.5						42255717949134.3

		5		0.3		-314679812.724499		76244075757324.4						76244023437040.3

		6		0.3		-314679316.258201		76244075757324.4						76243981353380.6

		7		0.3		-600713656.003548		145547593078908						145547498675114

		8		0.3		-600712925.204684		145547593078908						145547412864812

		9		0.5		-600711297.909808		145547593078908						145547412865031

		10		0.6		-600707951.602144		145547593078908						145547292723259

		11		0.7		-600703846.2775		145547593078908						145547232654137

		12		0.7		-600701136.524752		145547593078908						145547172586216

		13		0.7		-600696399.34305		145547593078908						145547172588113

		14		0.7		-600696359.446635		145547593078908						145547172591429

		15		0.7		-600696327.026932		145547593078908						145547172591457

		16		1		-572471973.207166		138709101678988						138708681191559

		17		1		-572464072.209524		138709101678988						138708529207015

														242291.5896574

		7

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		4286815504427.88		-1.03865505632031E+18						-1.03865505632031E+18

		1		0		4286815504427.88		-1.03865505632031E+18						-1.03865505632031E+18

		2		0		4286815504427.88		-1.03865505632031E+18						-1.03865505632031E+18

		3		0.2		42255752829360.5		-1.02381712694431E+19						-1.02381712694431E+19

		4		0.3		42255717949134.3		-1.02381712694431E+19						-1.02381628182925E+19

		5		0.3		76244023437040.3		-1.84732220731256E+19						-1.84732093964102E+19

		6		0.3		76243981353380.6		-1.84732220731256E+19						-1.84731991999186E+19

		7		0.3		145547498675114		-3.5264812150304E+19						-3.52647892771096E+19

		8		0.3		145547412864812		-3.5264812150304E+19						-3.52647684860544E+19

		9		0.5		145547412865031		-3.5264812150304E+19						-3.52647684860802E+19

		10		0.6		145547292723259		-3.5264812150304E+19						-3.52647393765976E+19

		11		0.7		145547232654137		-3.5264812150304E+19						-3.52647248219284E+19

		12		0.7		145547172586216		-3.5264812150304E+19						-3.52647102672412E+19

		13		0.7		145547172588113		-3.5264812150304E+19						-3.52647102672832E+19

		14		0.7		145547172591429		-3.5264812150304E+19						-3.52647102672832E+19

		15		0.7		145547172591457		-3.5264812150304E+19						-3.52647102672832E+19

		16		1		138708681191559		-3.36079100366502E+19						-3.36078081536294E+19

		17		1		138708529207015		-3.36079100366502E+19						-3.3607771327969E+19

														242291.5896574

		8

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		-1.03865505632031E+18		2.51656346046489E+23						2.51656346046489E+23

		1		0		-1.03865505632031E+18		2.51656346046489E+23						2.51656346046489E+23

		2		0		-1.03865505632031E+18		2.51656346046489E+23						2.51656346046489E+23

		3		0.2		-1.02381712694431E+19		2.48061255388682E+24						2.48061255388682E+24

		4		0.3		-1.02381628182925E+19		2.48061255388682E+24						2.48061050625257E+24

		5		0.3		-1.84732093964102E+19		4.4758878689697E+24						4.47588479752085E+24

		6		0.3		-1.84731991999186E+19		4.4758878689697E+24						4.47588232700688E+24

		7		0.3		-3.52647892771096E+19		8.5443321300546E+24						8.54432658809484E+24

		8		0.3		-3.52647684860544E+19		8.5443321300546E+24						8.54432155061782E+24

		9		0.5		-3.52647684860802E+19		8.5443321300546E+24						8.54432155062406E+24

		10		0.6		-3.52647393765976E+19		8.5443321300546E+24						8.54431449767036E+24

		11		0.7		-3.52647248219284E+19		8.5443321300546E+24						8.54431097121098E+24

		12		0.7		-3.52647102672412E+19		8.5443321300546E+24						8.54430744474723E+24

		13		0.7		-3.52647102672832E+19		8.5443321300546E+24						8.54430744475742E+24

		14		0.7		-3.52647102672832E+19		8.5443321300546E+24						8.54430744475742E+24

		15		0.7		-3.52647102672832E+19		8.5443321300546E+24						8.54430744475742E+24

		16		1		-3.36078081536294E+19		8.14288033993283E+24						8.14285565463564E+24

		17		1		-3.3607771327969E+19		8.14288033993283E+24						8.14284673212467E+24

														242291.5896574

		9

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		2.51656346046489E+23		-6.09739644746305E+28						-6.09739644746305E+28

		1		0		2.51656346046489E+23		-6.09739644746305E+28						-6.09739644746305E+28

		2		0		2.51656346046489E+23		-6.09739644746305E+28						-6.09739644746305E+28

		3		0.2		2.48061255388682E+24		-6.01029078392787E+29						-6.01029078392787E+29

		4		0.3		2.48061050625257E+24		-6.01029078392787E+29						-6.01028582270276E+29

		5		0.3		4.47588479752085E+24		-1.08446551101307E+30						-1.08446476682992E+30

		6		0.3		4.47588232700688E+24		-1.08446551101307E+30						-1.08446416824763E+30

		7		0.3		8.54432658809484E+24		-2.0702112700196E+30						-2.0702099272549E+30

		8		0.3		8.54432155061782E+24		-2.0702112700196E+30						-2.07020870672162E+30

		9		0.5		8.54432155062406E+24		-2.0702112700196E+30						-2.07020870672313E+30

		10		0.6		8.54431449767036E+24		-2.0702112700196E+30						-2.07020699785882E+30

		11		0.7		8.54431097121098E+24		-2.0702112700196E+30						-2.0702061434309E+30

		12		0.7		8.54430744474723E+24		-2.0702112700196E+30						-2.07020528900192E+30

		13		0.7		8.54430744475742E+24		-2.0702112700196E+30						-2.07020528900439E+30

		14		0.7		8.54430744475742E+24		-2.0702112700196E+30						-2.07020528900439E+30

		15		0.7		8.54430744475742E+24		-2.0702112700196E+30						-2.07020528900439E+30

		16		1		8.14285565463564E+24		-1.97294327907197E+30						-1.97293729805676E+30

		17		1		8.14284673212467E+24		-1.97294327907197E+30						-1.97293513621632E+30

														242291.5896574

		10

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		-6.09739644746305E+28		1.47734178063076E+34						1.47734178063076E+34

		1		0		-6.09739644746305E+28		1.47734178063076E+34						1.47734178063076E+34

		2		0		-6.09739644746305E+28		1.47734178063076E+34						1.47734178063076E+34

		3		0.2		-6.01029078392787E+29		1.45623689805032E+35						1.45623689805032E+35

		4		0.3		-6.01028582270276E+29		1.45623689805032E+35						1.45623569599216E+35

		5		0.3		-1.08446476682992E+30		2.62755788126471E+35						2.62755607817896E+35

		6		0.3		-1.08446416824763E+30		2.62755788126471E+35						2.62755462787041E+35

		7		0.3		-2.0702099272549E+30		5.01592709328443E+35						5.01592383989193E+35

		8		0.3		-2.07020870672162E+30		5.01592709328443E+35						5.01592088265465E+35

		9		0.5		-2.07020870672313E+30		5.01592709328443E+35						5.01592088265831E+35

		10		0.6		-2.07020699785882E+30		5.01592709328443E+35						5.0159167422409E+35

		11		0.7		-2.0702061434309E+30		5.01592709328443E+35						5.01591467204245E+35

		12		0.7		-2.07020528900192E+30		5.01592709328443E+35						5.01591260184143E+35

		13		0.7		-2.07020528900439E+30		5.01592709328443E+35						5.01591260184741E+35

		14		0.7		-2.07020528900439E+30		5.01592709328443E+35						5.01591260184741E+35

		15		0.7		-2.07020528900439E+30		5.01592709328443E+35						5.01591260184741E+35

		16		1		-1.97293729805676E+30		4.78025590446953E+35						4.7802414130325E+35

		17		1		-1.97293513621632E+30		4.78025590446953E+35						4.78023617509655E+35

														242291.5896574

		11

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		1.47734178063076E+34		-3.5794601115454E+39						-3.5794601115454E+39

		1		0		1.47734178063076E+34		-3.5794601115454E+39						-3.5794601115454E+39

		2		0		1.47734178063076E+34		-3.5794601115454E+39						-3.5794601115454E+39

		3		0.2		1.45623689805032E+35		-3.52832496709475E+40						-3.52832496709475E+40

		4		0.3		1.45623569599216E+35		-3.52832496709475E+40						-3.52832205462095E+40

		5		0.3		2.62755607817896E+35		-6.36632548410575E+40						-6.36632111539866E+40

		6		0.3		2.62755462787041E+35		-6.36632548410575E+40						-6.36631760143751E+40

		7		0.3		5.01592383989193E+35		-1.21531193311041E+41						-1.21531114484403E+41

		8		0.3		5.01592088265465E+35		-1.21531193311041E+41						-1.21531042833326E+41

		9		0.5		5.01592088265831E+35		-1.21531193311041E+41						-1.21531042833415E+41

		10		0.6		5.0159167422409E+35		-1.21531193311041E+41						-1.21530942514997E+41

		11		0.7		5.01591467204245E+35		-1.21531193311041E+41						-1.21530892356037E+41

		12		0.7		5.01591260184143E+35		-1.21531193311041E+41						-1.21530842197014E+41

		13		0.7		5.01591260184741E+35		-1.21531193311041E+41						-1.21530842197159E+41

		14		0.7		5.01591260184741E+35		-1.21531193311041E+41						-1.21530842197159E+41

		15		0.7		5.01591260184741E+35		-1.21531193311041E+41						-1.21530842197159E+41

		16		1		4.7802414130325E+35		-1.15821102180719E+41						-1.15820751066837E+41

		17		1		4.78023617509655E+35		-1.15821102180719E+41						-1.15820624156578E+41

														242291.5896574

		12

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		-3.5794601115454E+39		8.67269501081477E+44						8.67269501081477E+44

		1		0		-3.5794601115454E+39		8.67269501081477E+44						8.67269501081477E+44

		2		0		-3.5794601115454E+39		8.67269501081477E+44						8.67269501081477E+44

		3		0.2		-3.52832496709475E+40		8.54879936780313E+45						8.54879936780313E+45

		4		0.3		-3.52832205462095E+40		8.54879936780313E+45						8.5487923111532E+45

		5		0.3		-6.36632111539866E+40		1.54250075549491E+46						1.5424996969983E+46

		6		0.3		-6.36631760143751E+40		1.54250075549491E+46						1.54249884559858E+46

		7		0.3		-1.21531114484403E+41		2.94458644890997E+46						2.94458453901469E+46

		8		0.3		-1.21531042833326E+41		2.94458644890997E+46						2.94458280297653E+46

		9		0.5		-1.21531042833415E+41		2.94458644890997E+46						2.94458280297868E+46

		10		0.6		-1.21530942514997E+41		2.94458644890997E+46						2.94458037235783E+46

		11		0.7		-1.21530892356037E+41		2.94458644890997E+46						2.94457915705342E+46

		12		0.7		-1.21530842197014E+41		2.94458644890997E+46						2.9445779417475E+46

		13		0.7		-1.21530842197159E+41		2.94458644890997E+46						2.94457794175101E+46

		14		0.7		-1.21530842197159E+41		2.94458644890997E+46						2.94457794175101E+46

		15		0.7		-1.21530842197159E+41		2.94458644890997E+46						2.94457794175101E+46

		16		1		-1.15820751066837E+41		2.80623631421364E+46						2.80622780705468E+46

		17		1		-1.15820624156578E+41		2.80623631421364E+46						2.80622473213853E+46

														242291.5896574

		13

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		8.67269501081477E+44		-2.1013123880891E+50						-2.1013123880891E+50

		1		0		8.67269501081477E+44		-2.1013123880891E+50						-2.1013123880891E+50

		2		0		8.67269501081477E+44		-2.1013123880891E+50						-2.1013123880891E+50

		3		0.2		8.54879936780313E+45		-2.07129363968783E+51						-2.07129363968783E+51

		4		0.3		8.5487923111532E+45		-2.07129363968783E+51						-2.07129192992796E+51

		5		0.3		1.5424996969983E+46		-3.73733417595848E+51						-3.73733161132078E+51

		6		0.3		1.54249884559858E+46		-3.73733417595848E+51						-3.73732954845938E+51

		7		0.3		2.94458453901469E+46		-7.13445587003586E+51						-7.13445124253932E+51

		8		0.3		2.94458280297653E+46		-7.13445587003586E+51						-7.13444703628224E+51

		9		0.5		2.94458280297868E+46		-7.13445587003586E+51						-7.13444703628745E+51

		10		0.6		2.94458037235783E+46		-7.13445587003586E+51						-7.13444114712184E+51

		11		0.7		2.94457915705342E+46		-7.13445587003586E+51						-7.13443820255362E+51

		12		0.7		2.9445779417475E+46		-7.13445587003586E+51						-7.13443525798176E+51

		13		0.7		2.94457794175101E+46		-7.13445587003586E+51						-7.13443525799026E+51

		14		0.7		2.94457794175101E+46		-7.13445587003586E+51						-7.13443525799026E+51

		15		0.7		2.94457794175101E+46		-7.13445587003586E+51						-7.13443525799026E+51

		16		1		2.80622780705468E+46		-6.79924651288831E+51						-6.79922590084272E+51

		17		1		2.80622473213853E+46		-6.79924651288831E+51						-6.79921845061024E+51

														242291.5896574

		14

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		-2.1013123880891E+50		5.09128217564508E+55						5.09128217564508E+55

		1		0		-2.1013123880891E+50		5.09128217564508E+55						5.09128217564508E+55

		2		0		-2.1013123880891E+50		5.09128217564508E+55						5.09128217564508E+55

		3		0.2		-2.07129363968783E+51		5.01854957313586E+56						5.01854957313586E+56

		4		0.3		-2.07129192992796E+51		5.01854957313586E+56						5.01854543054858E+56

		5		0.3		-3.73733161132078E+51		9.05520901239732E+56						9.05520279852153E+56

		6		0.3		-3.73732954845938E+51		9.05520901239732E+56						9.05519780040249E+56

		7		0.3		-7.13445124253932E+51		1.72861151963569E+57						1.72861039843682E+57

		8		0.3		-7.13444703628224E+51		1.72861151963569E+57						1.72860937930031E+57

		9		0.5		-7.13444703628745E+51		1.72861151963569E+57						1.72860937930158E+57

		10		0.6		-7.13444114712184E+51		1.72861151963569E+57						1.72860795241217E+57

		11		0.7		-7.13443820255362E+51		1.72861151963569E+57						1.728607238971E+57

		12		0.7		-7.13443525798176E+51		1.72861151963569E+57						1.72860652552894E+57

		13		0.7		-7.13443525799026E+51		1.72861151963569E+57						1.72860652553101E+57

		14		0.7		-7.13443525799026E+51		1.72861151963569E+57						1.72860652553101E+57

		15		0.7		-7.13443525799026E+51		1.72861151963569E+57						1.72860652553101E+57

		16		1		-6.79922590084272E+51		1.64739344683373E+57						1.64738845272905E+57

		17		1		-6.79921845061024E+51		1.64739344683373E+57						1.64738664760783E+57

														242291.5896574

		15

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		5.09128217564508E+55		-1.23356976044926E+61						-1.23356976044926E+61

		1		0		5.09128217564508E+55		-1.23356976044926E+61						-1.23356976044926E+61

		2		0		5.09128217564508E+55		-1.23356976044926E+61						-1.23356976044926E+61

		3		0.2		5.01854957313586E+56		-1.21594733529998E+62						-1.21594733529998E+62

		4		0.3		5.01854543054858E+56		-1.21594733529998E+62						-1.21594633159007E+62

		5		0.3		9.05520279852153E+56		-2.19399193108475E+62						-2.19399042552112E+62

		6		0.3		9.05519780040249E+56		-2.19399193108475E+62						-2.19398921452391E+62

		7		0.3		1.72861039843682E+57		-4.18826304381105E+62						-4.18826032725171E+62

		8		0.3		1.72860937930031E+57		-4.18826304381105E+62						-4.18825785797985E+62

		9		0.5		1.72860937930158E+57		-4.18826304381105E+62						-4.18825785798291E+62

		10		0.6		1.72860795241217E+57		-4.18826304381105E+62						-4.18825440076415E+62

		11		0.7		1.728607238971E+57		-4.18826304381105E+62						-4.18825267216333E+62

		12		0.7		1.72860652552894E+57		-4.18826304381105E+62						-4.18825094356037E+62

		13		0.7		1.72860652553101E+57		-4.18826304381105E+62						-4.18825094356537E+62

		14		0.7		1.72860652553101E+57		-4.18826304381105E+62						-4.18825094356537E+62

		15		0.7		1.72860652553101E+57		-4.18826304381105E+62						-4.18825094356537E+62

		16		1		1.64738845272905E+57		-3.99147929631081E+62						-3.99146719606513E+62

		17		1		1.64738664760783E+57		-3.99147929631081E+62						-3.99146282242628E+62

														242291.5896574

		16

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		-1.23356976044926E+61		2.98882344642788E+66						2.98882344642788E+66

		1		0		-1.23356976044926E+61		2.98882344642788E+66						2.98882344642788E+66

		2		0		-1.23356976044926E+61		2.98882344642788E+66						2.98882344642788E+66

		3		0.2		-1.21594733529998E+62		2.94612596862177E+67						2.94612596862177E+67

		4		0.3		-1.21594633159007E+62		2.94612596862177E+67						2.9461235367271E+67

		5		0.3		-2.19399042552112E+62		5.31583598686102E+67						5.31583233902202E+67

		6		0.3		-2.19398921452391E+62		5.31583598686102E+67						5.31582940488974E+67

		7		0.3		-4.18826032725171E+62		1.01477672252528E+68						1.01477606432851E+68

		8		0.3		-4.18825785797985E+62		1.01477672252528E+68						1.01477546604718E+68

		9		0.5		-4.18825785798291E+62		1.01477672252528E+68						1.01477546604792E+68

		10		0.6		-4.18825440076415E+62		1.01477672252528E+68						1.01477462839635E+68

		11		0.7		-4.18825267216333E+62		1.01477672252528E+68						1.01477420957263E+68

		12		0.7		-4.18825094356037E+62		1.01477672252528E+68						1.0147737907484E+68

		13		0.7		-4.18825094356537E+62		1.01477672252528E+68						1.01477379074961E+68

		14		0.7		-4.18825094356537E+62		1.01477672252528E+68						1.01477379074961E+68

		15		0.7		-4.18825094356537E+62		1.01477672252528E+68						1.01477379074961E+68

		16		1		-3.99146719606513E+62		9.6709787230845E+67						9.67094940532789E+67

		17		1		-3.99146282242628E+62		9.6709787230845E+67						9.67093880841254E+67

														242291.5896574

		17

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		2.98882344642788E+66		-7.24163795216873E+71						-7.24163795216873E+71

		1		0		2.98882344642788E+66		-7.24163795216873E+71						-7.24163795216873E+71

		2		0		2.98882344642788E+66		-7.24163795216873E+71						-7.24163795216873E+71

		3		0.2		2.94612596862177E+67		-7.13818598142347E+72						-7.13818598142347E+72

		4		0.3		2.9461235367271E+67		-7.13818598142347E+72						-7.13818008917153E+72

		5		0.3		5.31583233902202E+67		-1.28797703577858E+73						-1.28797615194152E+73

		6		0.3		5.31582940488974E+67		-1.28797703577858E+73						-1.28797544102888E+73

		7		0.3		1.01477606432851E+68		-2.45870850471253E+73						-2.4587069099637E+73

		8		0.3		1.01477546604718E+68		-2.45870850471253E+73						-2.45870546038433E+73

		9		0.5		1.01477546604792E+68		-2.45870850471253E+73						-2.45870546038613E+73

		10		0.6		1.01477462839635E+68		-2.45870850471253E+73						-2.4587034308352E+73

		11		0.7		1.01477420957263E+68		-2.45870850471253E+73						-2.45870241606476E+73

		12		0.7		1.0147737907484E+68		-2.45870850471253E+73						-2.45870140129306E+73

		13		0.7		1.01477379074961E+68		-2.45870850471253E+73						-2.45870140129599E+73

		14		0.7		1.01477379074961E+68		-2.45870850471253E+73						-2.45870140129599E+73

		15		0.7		1.01477379074961E+68		-2.45870850471253E+73						-2.45870140129599E+73

		16		1		9.67094940532789E+67		-2.34318713738031E+73						-2.34318003396378E+73

		17		1		9.67093880841254E+67		-2.34318713738031E+73						-2.34317746643091E+73

														242291.5896574

		18

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		-7.24163795216873E+71		1.75458072951637E+77						1.75458072951637E+77

		1		0		-7.24163795216873E+71		1.75458072951637E+77						1.75458072951637E+77

		2		0		-7.24163795216873E+71		1.75458072951637E+77						1.75458072951637E+77

		3		0.2		-7.13818598142347E+72		1.72951529052328E+78						1.72951529052328E+78

		4		0.3		-7.13818008917153E+72		1.72951529052328E+78						1.72951386288608E+78

		5		0.3		-1.28797615194152E+73		3.12064715463983E+78						3.1206450131858E+78

		6		0.3		-1.28797544102888E+73		3.12064715463983E+78						3.12064329071137E+78

		7		0.3		-2.4587069099637E+73		5.95721933402462E+78						5.9572154700983E+78

		8		0.3		-2.45870546038433E+73		5.95721933402462E+78						5.95721195790389E+78

		9		0.5		-2.45870546038613E+73		5.95721933402462E+78						5.95721195790824E+78

		10		0.6		-2.4587034308352E+73		5.95721933402462E+78						5.95720704049732E+78

		11		0.7		-2.45870241606476E+73		5.95721933402462E+78						5.95720458180404E+78

		12		0.7		-2.45870140129306E+73		5.95721933402462E+78						5.95720212310771E+78

		13		0.7		-2.45870140129599E+73		5.95721933402462E+78						5.95720212311481E+78

		14		0.7		-2.45870140129599E+73		5.95721933402462E+78						5.95720212311481E+78

		15		0.7		-2.45870140129599E+73		5.95721933402462E+78						5.95720212311481E+78

		16		1		-2.34318003396378E+73		5.67732193193511E+78						5.6773047210253E+78

		17		1		-2.34317746643091E+73		5.67732193193511E+78						5.67729850013477E+78

														242291.5896574

		19

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		1.75458072951637E+77		-4.25118399556032E+82						-4.25118399556032E+82

		1		0		1.75458072951637E+77		-4.25118399556032E+82						-4.25118399556032E+82

		2		0		1.75458072951637E+77		-4.25118399556032E+82						-4.25118399556032E+82

		3		0.2		1.72951529052328E+78		-4.19045279562375E+83						-4.19045279562375E+83

		4		0.3		1.72951386288608E+78		-4.19045279562375E+83						-4.19044933659316E+83

		5		0.3		3.1206450131858E+78		-7.56103439210372E+83						-7.56102920356213E+83

		6		0.3		3.12064329071137E+78		-7.56103439210372E+83						-7.56102503016868E+83

		7		0.3		5.9572154700983E+78		-1.44337818515929E+84						-1.4433772489663E+84

		8		0.3		5.95721195790389E+78		-1.44337818515929E+84						-1.44337639799465E+84

		9		0.5		5.95721195790824E+78		-1.44337818515929E+84						-1.4433763979957E+84

		10		0.6		5.95720704049732E+78		-1.44337818515929E+84						-1.44337520655331E+84

		11		0.7		5.95720458180404E+78		-1.44337818515929E+84						-1.44337461083507E+84

		12		0.7		5.95720212310771E+78		-1.44337818515929E+84						-1.44337401511608E+84

		13		0.7		5.95720212311481E+78		-1.44337818515929E+84						-1.4433740151178E+84

		14		0.7		5.95720212311481E+78		-1.44337818515929E+84						-1.4433740151178E+84

		15		0.7		5.95720212311481E+78		-1.44337818515929E+84						-1.4433740151178E+84

		16		1		5.6773047210253E+78		-1.37556167856345E+84						-1.37555750852196E+84

		17		1		5.67729850013477E+78		-1.37556167856345E+84						-1.37555600125873E+84

														242291.5896574

		20

		возр.\год		к-ты неустр.		есть в д/у		поступает						стало

		0		0		-4.25118399556032E+82		1.03002187702641E+88						1.03002187702641E+88

		1		0		-4.25118399556032E+82		1.03002187702641E+88						1.03002187702641E+88

		2		0		-4.25118399556032E+82		1.03002187702641E+88						1.03002187702641E+88

		3		0.2		-4.19045279562375E+83		1.01530727878318E+89						1.01530727878318E+89

		4		0.3		-4.19044933659316E+83		1.01530727878318E+89						1.01530644069262E+89

		5		0.3		-7.56102920356213E+83		1.83196748128269E+89						1.83196622414789E+89

		6		0.3		-7.56102503016868E+83		1.83196748128269E+89						1.83196521297393E+89

		7		0.3		-1.4433772489663E+84		3.49716951580872E+89						3.49716724750121E+89

		8		0.3		-1.44337639799465E+84		3.49716951580872E+89						3.49716518567697E+89

		9		0.5		-1.4433763979957E+84		3.49716951580872E+89						3.49716518567953E+89

		10		0.6		-1.44337520655331E+84		3.49716951580872E+89						3.49716229892673E+89

		11		0.7		-1.44337461083507E+84		3.49716951580872E+89						3.49716085555748E+89

		12		0.7		-1.44337401511608E+84		3.49716951580872E+89						3.49715941218645E+89

		13		0.7		-1.4433740151178E+84		3.49716951580872E+89						3.49715941219061E+89

		14		0.7		-1.4433740151178E+84		3.49716951580872E+89						3.49715941219061E+89

		15		0.7		-1.4433740151178E+84		3.49716951580872E+89						3.49715941219061E+89

		16		1		-1.37555750852196E+84		3.3328565020926E+89						3.3328463984745E+89

		17		1		-1.37555600125873E+84		3.3328565020926E+89						3.33284274651752E+89

														242291.5896574





Лист3

		год1		1-я гр.точек D1				100		100		150		200		250		0														130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150				без патроната

		возраст		было всего		поступало		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено				Год				детей в д/у				устр.в семьи								178677

		0		416.913		75.383		0		0.2619		0.2619		390.723				75.383		26.19				0		178677		178677												175137

		1		416.913		75.383		0		0.2619		0.2619		390.723		390.723		466.106		26.19				1		192493.6817		192494		5000.2048		5000								171667

		2		416.913		75.383		0		0.2619		0.2619		390.723		390.723		466.106		26.19				2		198868.944759		198869		10000.4096		10000								168266

		3		4109.571		743.061		0		2.5852		2.5852		3851.051		390.723		1133.784		258.52				3		194900.757047925		194901		17500.7168		17501								164932

		4		4109.571		743.061		0.3		2.5852		1.80964		3928.607		3851.051		4594.112		180.964				4		178895.257878745		178895		27501.1264		27501								161665

		5		7415.0955		1340.7405		0.3		4.6646		3.26522		7088.5735		3928.607		5269.3475		326.522				5		148745.802783768		148746		40001.6384		40002								158462

		6		7415.0955		1340.7405		0.3		4.6646		3.26522		7088.5735		7088.5735		8429.314		326.522				6		117486.668141119		117487		40001.6384		40002								155322

		7		14155.189		2559.4323333333		0.3		8.90545		6.233815		13531.8075		7088.5735		9648.0058333333		623.3815				7		85775.2053001802		85775		40001.6384		40002								152245

		8		14155.189		2559.4323333333		0.3		8.90545		6.233815		13531.8075		13531.8075		16091.2398333333		623.3815				8		53956.3328178097		53956		40001.6384		40002								149229

		9		14155.189		2559.4323333333		0.3		8.90545		6.233815		13531.8075		13531.8075		16091.2398333333		623.3815				9		22374.1289580049		22374		40001.6384		40002								146272

		10		14155.189		2559.4323333333		0.3		8.90545		6.233815		13531.8075		13531.8075		16091.2398333333		623.3815				10		-8435.8827419978		-8436		40001.6384		40002								143374

		11		14155.189		2559.4323333333		0.7		8.90545		2.671635		13888.0255		13531.8075		16091.2398333333		267.1635				11		-37775.9242604694		-37776		40001.6384		40002								140533

		12		14155.189		2559.4323333333		0.7		8.90545		2.671635		13888.0255		13888.0255		16447.4578333333		267.1635				12		-58327.1596144466		-58327		40001.6384		40002								137749

		13		14155.189		2559.4323333333		0.7		8.9043		2.67129		13888.06		13888.0255		16447.4578333333		267.129				13		-82423.1832682584		-82423		46501.90464		46502								135020

		14		14155.189		2559.4323333333		0.7		8.90208		2.670624		13888.1266		13888.06		16447.4923333333		267.0624				14		-107864.331528337		-107864		53502.19136		53502								132345

		15		14155.189		2559.4323333333		0.7		8.90208		2.670624		13888.1266		13888.1266		16447.5589333333		267.0624				15		-138187.775776591		-138188		61002.49856		61002								129723

		16		13490.1135		2439.1785		1		8.4862		0		13490.1135		13888.1266		16327.3051		0																				127153

		17		13490.1135		2439.1785		1		8.4862		0		13490.1135		13490.1135		15929.292		0																				124634

				178677						112.39886		50.002048		173676.7952				192493.6817		5000.2048																				122164

																																								119744

		год2		2-я гр.точек E1				100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		75.383		75.378250871		0		0.2619		0.2619		23.003				75.378250871		52.38

		1		466.106		75.378250871		0		0.2619		0.2619		413.726		23.003		98.381250871		52.38				Расчет для 7 групп точек - D1,E1,F1,G1,H1,I1,J1.

		2		466.106		75.378250871		0		0.2619		0.2619		413.726		413.726		489.104250871		52.38

		3		1133.784		743.014187157		0		2.5852		2.5852		616.744		413.726		1156.740187157		517.04				Кровная семья - группы D2,E2,F2,G2,H2,I2,J2.

		4		4594.112		743.014187157		0.3		2.5852		1.80964		4232.184		616.744		1359.758187157		361.928

		5		5269.3475		1340.6560333485		0.3		4.6646		3.26522		4616.3035		4232.184		5572.8400333485		653.044

		6		8429.314		1340.6560333485		0.3		4.6646		3.26522		7776.27		4616.3035		5956.9595333485		653.044

		7		9648.0058333333		2559.2710890963		0.3		8.90545		6.233815		8401.2428333333		7776.27		10335.5410890963		1246.763

		8		16091.2398333333		2559.2710890963		0.3		8.90545		6.233815		14844.4768333333		8401.2428333333		10960.5139224297		1246.763

		9		16091.2398333333		2559.2710890963		0.3		8.90545		6.233815		14844.4768333333		14844.4768333333		17403.7479224297		1246.763

		10		16091.2398333333		2559.2710890963		0.3		8.90545		6.233815		14844.4768333333		14844.4768333333		17403.7479224297		1246.763

		11		16091.2398333333		2559.2710890963		0.7		8.90545		2.671635		15556.9128333333		14844.4768333333		17403.7479224297		534.327

		12		16447.4578333333		2559.2710890963		0.7		8.90545		2.671635		15913.1308333333		15556.9128333333		18116.1839224297		534.327

		13		16447.4578333333		2559.2710890963		0.7		8.9043		2.67129		15913.1998333333		15913.1308333333		18472.4019224297		534.258

		14		16447.4923333333		2559.2710890963		0.7		8.90208		2.670624		15913.3675333333		15913.1998333333		18472.4709224297		534.1248

		15		16447.5589333333		2559.2710890963		0.7		8.90208		2.670624		15913.4341333333		15913.3675333333		18472.6386224297		534.1248

		16		16327.3051		2439.0248317545		1		8.4862		0		16327.3051		15913.4341333333		18352.4589650878		0

		17		15929.292		2439.0248317545		1		8.4862		0		15929.292		16327.3051		18766.3299317545		0

				192493.6817						112.39886		50.002048		182493.2721				198868.944759		10000.4096

		год3						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		75.378250871		75.3640043816		0		0.2619		0.2619		-16.286749129				75.3640043816		91.665

		1		98.381250871		75.3640043816		0		0.2619		0.2619		6.716250871		-16.286749129		59.0772552526		91.665

		2		489.104250871		75.3640043816		0		0.2619		0.2619		397.439250871		6.716250871		82.0802552526		91.665

		3		1156.740187157		742.8737574756		0		2.5852		2.5852		251.920187157		397.439250871		1140.3130083466		904.82

		4		1359.758187157		742.8737574756		0.3		2.5852		1.80964		726.384187157		251.920187157		994.7939446326		633.374

		5		5572.8400333485		1340.4026493582		0.3		4.6646		3.26522		4430.0130333485		726.384187157		2066.7868365152		1142.827

		6		5956.9595333485		1340.4026493582		0.3		4.6646		3.26522		4814.1325333485		4430.0130333485		5770.4156827067		1142.827

		7		10335.5410890963		2558.7873868605		0.3		8.90545		6.233815		8153.7058390963		4814.1325333485		7372.919920209		2181.83525

		8		10960.5139224297		2558.7873868605		0.3		8.90545		6.233815		8778.6786724297		8153.7058390963		10712.4932259568		2181.83525

		9		17403.7479224297		2558.7873868605		0.3		8.90545		6.233815		15221.9126724297		8778.6786724297		11337.4660592902		2181.83525

		10		17403.7479224297		2558.7873868605		0.3		8.90545		6.233815		15221.9126724297		15221.9126724297		17780.7000592902		2181.83525

		11		17403.7479224297		2558.7873868605		0.7		8.90545		2.671635		16468.6756724297		15221.9126724297		17780.7000592902		935.07225

		12		18116.1839224297		2558.7873868605		0.7		8.90545		2.671635		17181.1116724297		16468.6756724297		19027.4630592902		935.07225

		13		18472.4019224297		2558.7873868605		0.7		8.9043		2.67129		17537.4504224297		17181.1116724297		19739.8990592902		934.9515

		14		18472.4709224297		2558.7873868605		0.7		8.90208		2.670624		17537.7525224297		17537.4504224297		20096.2378092902		934.7184

		15		18472.6386224297		2558.7873868605		0.7		8.90208		2.670624		17537.9202224297		17537.7525224297		20096.5399092902		934.7184

		16		18352.4589650878		2438.5638560613		1		8.4862		0		18352.4589650878		17537.9202224297		19976.484078491		0

		17		18766.3299317545		2438.5638560613		1		8.4862		0		18766.3299317545		18352.4589650878		20791.0228211491		0

				198868.944759						112.39886		50.002048		181368.227959				194900.757047925		17500.7168

		год4						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		75.3640043816		75.3355167879		0		0.2619		0.2619		-68.6809956184				75.3355167879		144.045

		1		59.0772552526		75.3355167879		0		0.2619		0.2619		-84.9677447474		-68.6809956184		6.6545211695		144.045

		2		82.0802552526		75.3355167879		0		0.2619		0.2619		-61.9647447474		-84.9677447474		-9.6322279595		144.045

		3		1140.3130083466		742.5929511953		0		2.5852		2.5852		-281.5469916534		-61.9647447474		680.6282064479		1421.86

		4		994.7939446326		742.5929511953		0.3		2.5852		1.80964		-0.5080553674		-281.5469916534		461.0459595419		995.302

		5		2066.7868365152		1339.8959771567		0.3		4.6646		3.26522		270.9158365152		-0.5080553674		1339.3879217894		1795.871

		6		5770.4156827067		1339.8959771567		0.3		4.6646		3.26522		3974.5446827067		270.9158365152		1610.8118136719		1795.871

		7		7372.919920209		2557.8201652283		0.3		8.90545		6.233815		3944.321670209		3974.5446827067		6532.364847935		3428.59825

		8		10712.4932259568		2557.8201652283		0.3		8.90545		6.233815		7283.8949759568		3944.321670209		6502.1418354372		3428.59825

		9		11337.4660592902		2557.8201652283		0.3		8.90545		6.233815		7908.8678092902		7283.8949759568		9841.7151411851		3428.59825

		10		17780.7000592902		2557.8201652283		0.3		8.90545		6.233815		14352.1018092902		7908.8678092902		10466.6879745184		3428.59825

		11		17780.7000592902		2557.8201652283		0.7		8.90545		2.671635		16311.3008092902		14352.1018092902		16909.9219745184		1469.39925

		12		19027.4630592902		2557.8201652283		0.7		8.90545		2.671635		17558.0638092902		16311.3008092902		18869.1209745184		1469.39925

		13		19739.8990592902		2557.8201652283		0.7		8.9043		2.67129		18270.6895592902		17558.0638092902		20115.8839745184		1469.2095

		14		20096.2378092902		2557.8201652283		0.7		8.90208		2.670624		18627.3946092902		18270.6895592902		20828.5097245184		1468.8432

		15		20096.5399092902		2557.8201652283		0.7		8.90208		2.670624		18627.6967092902		18627.3946092902		21185.2147745184		1468.8432

		16		19976.484078491		2437.6420789237		1		8.4862		0		19976.484078491		18627.6967092902		21065.3387882139		0

		17		20791.0228211491		2437.6420789237		1		8.4862		0		20791.0228211491		19976.484078491		22414.1261574147		0

				194900.757047925						112.39886		50.002048		167399.630647925				178895.257878745		27501.1264

		год5						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		75.3355167879		75.2880554124		0		0.2619		0.2619		-134.1844832121				75.2880554124		209.52

		1		6.6545211695		75.2880554124		0		0.2619		0.2619		-202.8654788305		-134.1844832121		-58.8964277997		209.52

		2		-9.6322279595		75.2880554124		0		0.2619		0.2619		-219.1522279595		-202.8654788305		-127.5774234181		209.52

		3		680.6282064479		742.125117636		0		2.5852		2.5852		-1387.5317935521		-219.1522279595		522.9728896766		2068.16

		4		461.0459595419		742.125117636		0.3		2.5852		1.80964		-986.6660404581		-1387.5317935521		-645.4066759161		1447.712

		5		1339.3879217894		1339.0518426911		0.3		4.6646		3.26522		-1272.7880782106		-986.6660404581		352.3858022331		2612.176

		6		1610.8118136719		1339.0518426911		0.3		4.6646		3.26522		-1001.3641863281		-1272.7880782106		66.2637644805		2612.176

		7		6532.364847935		2556.2087385242		0.3		8.90545		6.233815		1545.312847935		-1001.3641863281		1554.8445521961		4987.052

		8		6502.1418354372		2556.2087385242		0.3		8.90545		6.233815		1515.0898354373		1545.312847935		4101.5215864591		4987.052

		9		9841.7151411851		2556.2087385242		0.3		8.90545		6.233815		4854.6631411851		1515.0898354373		4071.2985739614		4987.052

		10		10466.6879745184		2556.2087385242		0.3		8.90545		6.233815		5479.6359745184		4854.6631411851		7410.8718797092		4987.052

		11		16909.9219745184		2556.2087385242		0.7		8.90545		2.671635		14772.6139745184		5479.6359745184		8035.8447130426		2137.308

		12		18869.1209745184		2556.2087385242		0.7		8.90545		2.671635		16731.8129745184		14772.6139745184		17328.8227130426		2137.308

		13		20115.8839745184		2556.2087385242		0.7		8.9043		2.67129		17978.8519745184		16731.8129745184		19288.0217130426		2137.032

		14		20828.5097245184		2556.2087385242		0.7		8.90208		2.670624		18692.0105245184		17978.8519745184		20535.0607130426		2136.4992

		15		21185.2147745184		2556.2087385242		0.7		8.90208		2.670624		19048.7155745184		18692.0105245184		21248.2192630426		2136.4992

		16		21065.3387882139		2436.106364414		1		8.4862		0		21065.3387882139		19048.7155745184		21484.8219389324		0

		17		22414.1261574147		2436.106364414		1		8.4862		0		22414.1261574147		21065.3387882139		23501.4451526279		0

				178895.257878745						112.39886		50.002048		138893.619478745				148745.802783768		40001.6384

		год6						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		75.2880554124		75.23588079		0		0.2619		0.2619		-134.2319445876				75.23588079		209.52

		1		-58.8964277997		75.23588079		0		0.2619		0.2619		-268.4164277997		-134.2319445876		-58.9960637977		209.52

		2		-127.5774234181		75.23588079		0		0.2619		0.2619		-337.0974234181		-268.4164277997		-193.1805470098		209.52

		3		522.9728896766		741.6108249295		0		2.5852		2.5852		-1545.1871103234		-337.0974234181		404.5134015114		2068.16

		4		-645.4066759161		741.6108249295		0.3		2.5852		1.80964		-2093.1186759161		-1545.1871103234		-803.5762853939		1447.712

		5		352.3858022331		1338.1238797641		0.3		4.6646		3.26522		-2259.7901977669		-2093.1186759161		-754.9947961519		2612.176

		6		66.2637644805		1338.1238797641		0.3		4.6646		3.26522		-2545.9122355195		-2259.7901977669		-921.6663180028		2612.176

		7		1554.8445521961		2554.4372858684		0.3		8.90545		6.233815		-3432.2074478039		-2545.9122355195		8.5250503489		4987.052

		8		4101.5215864591		2554.4372858684		0.3		8.90545		6.233815		-885.5304135409		-3432.2074478039		-877.7701619355		4987.052

		9		4071.2985739614		2554.4372858684		0.3		8.90545		6.233815		-915.7534260386		-885.5304135409		1668.9068723275		4987.052

		10		7410.8718797092		2554.4372858684		0.3		8.90545		6.233815		2423.8198797093		-915.7534260386		1638.6838598298		4987.052

		11		8035.8447130426		2554.4372858684		0.7		8.90545		2.671635		5898.5367130426		2423.8198797093		4978.2571655776		2137.308

		12		17328.8227130426		2554.4372858684		0.7		8.90545		2.671635		15191.5147130426		5898.5367130426		8452.9739989109		2137.308

		13		19288.0217130426		2554.4372858684		0.7		8.9043		2.67129		17150.9897130426		15191.5147130426		17745.951998911		2137.032

		14		20535.0607130426		2554.4372858684		0.7		8.90208		2.670624		18398.5615130426		17150.9897130426		19705.426998911		2136.4992

		15		21248.2192630426		2554.4372858684		0.7		8.90208		2.670624		19111.7200630426		18398.5615130426		20952.998798911		2136.4992

		16		21484.8219389324		2434.4181427035		1		8.4862		0		21484.8219389324		19111.7200630426		21546.138205746		0

		17		23501.4451526279		2434.4181427035		1		8.4862		0		23501.4451526279		21484.8219389324		23919.2400816359		0

				148745.802783768						112.39886		50.002048		108744.164383768				117486.668141119		40001.6384

		год7						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		75.23588079		75.1553031616		0		0.2619		0.2619		-134.28411921				75.1553031616		209.52

		1		-58.9960637977		75.1553031616		0		0.2619		0.2619		-268.5160637977		-134.28411921		-59.1288160484		209.52

		2		-193.1805470098		75.1553031616		0		0.2619		0.2619		-402.7005470098		-268.5160637977		-193.3607606361		209.52

		3		404.5134015114		740.816559736		0		2.5852		2.5852		-1663.6465984886		-402.7005470098		338.1160127263		2068.16

		4		-803.5762853939		740.816559736		0.3		2.5852		1.80964		-2251.2882853939		-1663.6465984886		-922.8300387526		1447.712

		5		-754.9947961519		1336.6907490889		0.3		4.6646		3.26522		-3367.1707961519		-2251.2882853939		-914.597536305		2612.176

		6		-921.6663180028		1336.6907490889		0.3		4.6646		3.26522		-3533.8423180028		-3367.1707961519		-2030.480047063		2612.176

		7		8.5250503489		2551.7014835352		0.3		8.90545		6.233815		-4978.5269496511		-3533.8423180028		-982.1408344676		4987.052

		8		-877.7701619355		2551.7014835352		0.3		8.90545		6.233815		-5864.8221619355		-4978.5269496511		-2426.8254661159		4987.052

		9		1668.9068723275		2551.7014835352		0.3		8.90545		6.233815		-3318.1451276725		-5864.8221619355		-3313.1206784003		4987.052

		10		1638.6838598298		2551.7014835352		0.3		8.90545		6.233815		-3348.3681401702		-3318.1451276725		-766.4436441373		4987.052

		11		4978.2571655776		2551.7014835352		0.7		8.90545		2.671635		2840.9491655776		-3348.3681401702		-796.666656635		2137.308

		12		8452.9739989109		2551.7014835352		0.7		8.90545		2.671635		6315.665998911		2840.9491655776		5392.6506491128		2137.308

		13		17745.951998911		2551.7014835352		0.7		8.9043		2.67129		15608.919998911		6315.665998911		8867.3674824462		2137.032

		14		19705.426998911		2551.7014835352		0.7		8.90208		2.670624		17568.927798911		15608.919998911		18160.6214824462		2136.4992

		15		20952.998798911		2551.7014835352		0.7		8.90208		2.670624		18816.499598911		17568.927798911		20120.6292824462		2136.4992

		16		21546.138205746		2431.8108808726		1		8.4862		0		21546.138205746		18816.499598911		21248.3104797836		0

		17		23919.2400816359		2431.8108808726		1		8.4862		0		23919.2400816359		21546.138205746		23977.9490866186		0

				117486.668141119						112.39886		50.002048		77485.0297411192				85775.2053001802		40001.6384

		год8						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		75.1553031616		75.0416683432		0		0.2619		0.2619		-134.3646968384				75.0416683432		209.52

		1		-59.1288160484		75.0416683432		0		0.2619		0.2619		-268.6488160484		-134.3646968384		-59.3230284951		209.52

		2		-193.3607606361		75.0416683432		0		0.2619		0.2619		-402.8807606361		-268.6488160484		-193.6071477052		209.52

		3		338.1160127263		739.6964450977		0		2.5852		2.5852		-1730.0439872737		-402.8807606361		336.8156844616		2068.16

		4		-922.8300387526		739.6964450977		0.3		2.5852		1.80964		-2370.5420387526		-1730.0439872737		-990.347542176		1447.712

		5		-914.597536305		1334.6696726763		0.3		4.6646		3.26522		-3526.773536305		-2370.5420387526		-1035.8723660763		2612.176

		6		-2030.480047063		1334.6696726763		0.3		4.6646		3.26522		-4642.656047063		-3526.773536305		-2192.1038636287		2612.176

		7		-982.1408344676		2547.8433108921		0.3		8.90545		6.233815		-5969.1928344676		-4642.656047063		-2094.8127361709		4987.052

		8		-2426.8254661159		2547.8433108921		0.3		8.90545		6.233815		-7413.8774661159		-5969.1928344676		-3421.3495235755		4987.052

		9		-3313.1206784003		2547.8433108921		0.3		8.90545		6.233815		-8300.1726784003		-7413.8774661159		-4866.0341552238		4987.052

		10		-766.4436441373		2547.8433108921		0.3		8.90545		6.233815		-5753.4956441373		-8300.1726784003		-5752.3293675082		4987.052

		11		-796.666656635		2547.8433108921		0.7		8.90545		2.671635		-2933.974656635		-5753.4956441373		-3205.6523332452		2137.308

		12		5392.6506491128		2547.8433108921		0.7		8.90545		2.671635		3255.3426491128		-2933.974656635		-386.1313457429		2137.308

		13		8867.3674824462		2547.8433108921		0.7		8.9043		2.67129		6730.3354824462		3255.3426491128		5803.1859600049		2137.032

		14		18160.6214824462		2547.8433108921		0.7		8.90208		2.670624		16024.1222824462		6730.3354824462		9278.1787933383		2136.4992

		15		20120.6292824462		2547.8433108921		0.7		8.90208		2.670624		17984.1300824462		16024.1222824462		18571.9655933383		2136.4992

		16		21248.3104797836		2428.1339828207		1		8.4862		0		21248.3104797836		17984.1300824462		20412.2640652669		0

		17		23977.9490866186		2428.1339828207		1		8.4862		0		23977.9490866186		21248.3104797836		23676.4444626043		0

				85775.2053001802						112.39886		50.002048		45773.5669001802				53956.3328178097		40001.6384

		год9						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		75.0416683432		74.8903843399		0		0.2619		0.2619		-134.4783316568				74.8903843399		209.52

		1		-59.3230284951		74.8903843399		0		0.2619		0.2619		-268.8430284951		-134.4783316568		-59.5879473169		209.52

		2		-193.6071477052		74.8903843399		0		0.2619		0.2619		-403.1271477052		-268.8430284951		-193.9526441553		209.52

		3		336.8156844616		738.2052170644		0		2.5852		2.5852		-1731.3443155384		-403.1271477052		335.0780693592		2068.16

		4		-990.347542176		738.2052170644		0.3		2.5852		1.80964		-2438.059542176		-1731.3443155384		-993.139098474		1447.712

		5		-1035.8723660763		1331.9789786162		0.3		4.6646		3.26522		-3648.0483660763		-2438.059542176		-1106.0805635598		2612.176

		6		-2192.1038636287		1331.9789786162		0.3		4.6646		3.26522		-4804.2798636287		-3648.0483660763		-2316.0693874601		2612.176

		7		-2094.8127361709		2542.7068587773		0.3		8.90545		6.233815		-7081.8647361709		-4804.2798636287		-2261.5730048514		4987.052

		8		-3421.3495235755		2542.7068587773		0.3		8.90545		6.233815		-8408.4015235755		-7081.8647361709		-4539.1578773936		4987.052

		9		-4866.0341552238		2542.7068587773		0.3		8.90545		6.233815		-9853.0861552238		-8408.4015235755		-5865.6946647982		4987.052

		10		-5752.3293675082		2542.7068587773		0.3		8.90545		6.233815		-10739.3813675082		-9853.0861552238		-7310.3792964465		4987.052

		11		-3205.6523332452		2542.7068587773		0.7		8.90545		2.671635		-5342.9603332452		-10739.3813675082		-8196.6745087309		2137.308

		12		-386.1313457429		2542.7068587773		0.7		8.90545		2.671635		-2523.4393457429		-5342.9603332452		-2800.2534744679		2137.308

		13		5803.1859600049		2542.7068587773		0.7		8.9043		2.67129		3666.1539600049		-2523.4393457429		19.2675130344		2137.032

		14		9278.1787933383		2542.7068587773		0.7		8.90208		2.670624		7141.6795933383		3666.1539600049		6208.8608187823		2136.4992

		15		18571.9655933383		2542.7068587773		0.7		8.90208		2.670624		16435.4663933383		7141.6795933383		9684.3864521156		2136.4992

		16		20412.2640652669		2423.2388647114		1		8.4862		0		20412.2640652669		16435.4663933383		18858.7052580496		0

		17		23676.4444626043		2423.2388647114		1		8.4862		0		23676.4444626043		20412.2640652669		22835.5029299783		0

				53956.3328178097						112.39886		50.002048		13954.6944178097				22374.1289580049		40001.6384

		год10						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		74.8903843399		74.7299691366		0		0.2619		0.2619		-134.6296156601				74.7299691366		209.52

		1		-59.5879473169		74.7299691366		0		0.2619		0.2619		-269.1079473169		-134.6296156601		-59.8996465235		209.52

		2		-193.9526441553		74.7299691366		0		0.2619		0.2619		-403.4726441553		-269.1079473169		-194.3779781803		209.52

		3		335.0780693592		736.6239814894		0		2.5852		2.5852		-1733.0819306408		-403.4726441553		333.1513373342		2068.16

		4		-993.139098474		736.6239814894		0.3		2.5852		1.80964		-2440.851098474		-1733.0819306408		-996.4579491514		1447.712

		5		-1106.0805635598		1329.125879644		0.3		4.6646		3.26522		-3718.2565635598		-2440.851098474		-1111.72521883		2612.176

		6		-2316.0693874601		1329.125879644		0.3		4.6646		3.26522		-4928.2453874601		-3718.2565635598		-2389.1306839159		2612.176

		7		-2261.5730048514		2537.2603806858		0.3		8.90545		6.233815		-7248.6250048514		-4928.2453874601		-2390.9850067743		4987.052

		8		-4539.1578773936		2537.2603806858		0.3		8.90545		6.233815		-9526.2098773936		-7248.6250048514		-4711.3646241655		4987.052

		9		-5865.6946647982		2537.2603806858		0.3		8.90545		6.233815		-10852.7466647981		-9526.2098773936		-6988.9494967077		4987.052

		10		-7310.3792964465		2537.2603806858		0.3		8.90545		6.233815		-12297.4312964465		-10852.7466647981		-8315.4862841123		4987.052

		11		-8196.6745087309		2537.2603806858		0.7		8.90545		2.671635		-10333.9825087309		-12297.4312964465		-9760.1709157606		2137.308

		12		-2800.2534744679		2537.2603806858		0.7		8.90545		2.671635		-4937.5614744679		-10333.9825087309		-7796.7221280451		2137.308

		13		19.2675130344		2537.2603806858		0.7		8.9043		2.67129		-2117.7644869656		-4937.5614744679		-2400.301093782		2137.032

		14		6208.8608187823		2537.2603806858		0.7		8.90208		2.670624		4072.3616187823		-2117.7644869656		419.4958937203		2136.4992

		15		9684.3864521156		2537.2603806858		0.7		8.90208		2.670624		7547.8872521156		4072.3616187823		6609.6219994681		2136.4992

		16		18858.7052580496		2418.0482870631		1		8.4862		0		18858.7052580496		7547.8872521156		9965.9355391788		0

		17		22835.5029299783		2418.0482870631		1		8.4862		0		22835.5029299783		18858.7052580496		21276.7535451128		0

				22374.1289580049						112.39886		50.002048		-17627.5094419951				-8435.8827419978		40001.6384

		год11						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		74.7299691366		74.5228176622		0		0.2619		0.2619		-134.7900308634				74.5228176622		209.52

		1		-59.8996465235		74.5228176622		0		0.2619		0.2619		-269.4196465235		-134.7900308634		-60.2672132012		209.52

		2		-194.3779781803		74.5228176622		0		0.2619		0.2619		-403.8979781803		-269.4196465235		-194.8968288614		209.52

		3		333.1513373342		734.5820598127		0		2.5852		2.5852		-1735.0086626658		-403.8979781803		330.6840816325		2068.16

		4		-996.4579491514		734.5820598127		0.3		2.5852		1.80964		-2444.1699491514		-1735.0086626658		-1000.4266028531		1447.712

		5		-1111.72521883		1325.4415427056		0.3		4.6646		3.26522		-3723.90121883		-2444.1699491514		-1118.7284064457		2612.176

		6		-2389.1306839159		1325.4415427056		0.3		4.6646		3.26522		-5001.3066839159		-3723.90121883		-2398.4596761244		2612.176

		7		-2390.9850067743		2530.2270949106		0.3		8.90545		6.233815		-7378.0370067743		-5001.3066839159		-2471.0795890053		4987.052

		8		-4711.3646241655		2530.2270949106		0.3		8.90545		6.233815		-9698.4166241655		-7378.0370067743		-4847.8099118637		4987.052

		9		-6988.9494967077		2530.2270949106		0.3		8.90545		6.233815		-11976.0014967077		-9698.4166241655		-7168.1895292549		4987.052

		10		-8315.4862841123		2530.2270949106		0.3		8.90545		6.233815		-13302.5382841123		-11976.0014967077		-9445.7744017971		4987.052

		11		-9760.1709157606		2530.2270949106		0.7		8.90545		2.671635		-11897.4789157607		-13302.5382841123		-10772.3111892017		2137.308

		12		-7796.7221280451		2530.2270949106		0.7		8.90545		2.671635		-9934.030128045		-11897.4789157607		-9367.2518208501		2137.308

		13		-2400.301093782		2530.2270949106		0.7		8.9043		2.67129		-4537.333093782		-9934.030128045		-7403.8030331345		2137.032

		14		419.4958937203		2530.2270949106		0.7		8.90208		2.670624		-1717.0033062797		-4537.333093782		-2007.1059988714		2136.4992

		15		6609.6219994681		2530.2270949106		0.7		8.90208		2.670624		4473.1227994681		-1717.0033062797		813.2237886309		2136.4992

		16		9965.9355391788		2411.3454572114		1		8.4862		0		9965.9355391788		4473.1227994681		6884.4682566795		0

		17		21276.7535451128		2411.3454572114		1		8.4862		0		21276.7535451128		9965.9355391788		12377.2809963902		0

				-8435.8827419978						112.39886		50.002048		-48437.5211419979				-37775.9242604694		40001.6384

		год12						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		74.5228176622		74.264596099		0		0.2619		0.2619		-134.9971823378				74.264596099		209.52

		1		-60.2672132012		74.264596099		0		0.2619		0.2619		-269.7872132012		-134.9971823378		-60.7325862389		209.52

		2		-194.8968288614		74.264596099		0		0.2619		0.2619		-404.4168288614		-269.7872132012		-195.5226171023		209.52

		3		330.6840816325		732.0367329755		0		2.5852		2.5852		-1737.4759183675		-404.4168288614		327.6199041141		2068.16

		4		-1000.4266028531		732.0367329755		0.3		2.5852		1.80964		-2448.1386028531		-1737.4759183675		-1005.439185392		1447.712

		5		-1118.7284064457		1320.8488877601		0.3		4.6646		3.26522		-3730.9044064457		-2448.1386028531		-1127.2897150929		2612.176

		6		-2398.4596761244		1320.8488877601		0.3		4.6646		3.26522		-5010.6356761244		-3730.9044064457		-2410.0555186856		2612.176

		7		-2471.0795890053		2521.4598580267		0.3		8.90545		6.233815		-7458.1315890053		-5010.6356761244		-2489.1758180977		4987.052

		8		-4847.8099118637		2521.4598580267		0.3		8.90545		6.233815		-9834.8619118637		-7458.1315890053		-4936.6717309786		4987.052

		9		-7168.1895292549		2521.4598580267		0.3		8.90545		6.233815		-12155.2415292549		-9834.8619118637		-7313.402053837		4987.052

		10		-9445.7744017971		2521.4598580267		0.3		8.90545		6.233815		-14432.8264017971		-12155.2415292549		-9633.7816712282		4987.052

		11		-10772.3111892017		2521.4598580267		0.7		8.90545		2.671635		-12909.6191892017		-14432.8264017971		-11911.3665437704		2137.308

		12		-9367.2518208501		2521.4598580267		0.7		8.90545		2.671635		-11504.5598208501		-12909.6191892017		-10388.159331175		2137.308

		13		-7403.8030331345		2521.4598580267		0.7		8.9043		2.67129		-9540.8350331345		-11504.5598208501		-8983.0999628234		2137.032

		14		-2007.1059988714		2521.4598580267		0.7		8.90208		2.670624		-4143.6051988714		-9540.8350331345		-7019.3751751078		2136.4992

		15		813.2237886309		2521.4598580267		0.7		8.90208		2.670624		-1323.2754113692		-4143.6051988714		-1622.1453408447		2136.4992

		16		6884.4682566795		2402.9901452022		1		8.4862		0		6884.4682566795		-1323.2754113692		1079.714733833		0

		17		12377.2809963902		2402.9901452022		1		8.4862		0		12377.2809963902		6884.4682566795		9287.4584018817		0

				-37775.9242604694						112.39886		50.002048		-77777.5626604694				-58327.1596144466		40001.6384

		год13						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		74.264596099		73.9511252388		0		0.2619		0.2619		-169.302403901				73.9511252388		243.567

		1		-60.7325862389		73.9511252388		0		0.2619		0.2619		-304.2995862389		-169.302403901		-95.3512786622		243.567

		2		-195.5226171023		73.9511252388		0		0.2619		0.2619		-439.0896171023		-304.2995862389		-230.348461		243.567

		3		327.6199041141		728.9468059256		0		2.5852		2.5852		-2076.6160958859		-439.0896171023		289.8571888233		2404.236

		4		-1005.439185392		728.9468059256		0.3		2.5852		1.80964		-2688.404385392		-2076.6160958859		-1347.6692899603		1682.9652

		5		-1127.2897150929		1315.2735846049		0.3		4.6646		3.26522		-4163.9443150929		-2688.404385392		-1373.1308007871		3036.6546

		6		-2410.0555186856		1315.2735846049		0.3		4.6646		3.26522		-5446.7101186856		-4163.9443150929		-2848.670730488		3036.6546

		7		-2489.1758180977		2510.816775966		0.3		8.90545		6.233815		-8286.6237680977		-5446.7101186856		-2935.8933427196		5797.44795

		8		-4936.6717309786		2510.816775966		0.3		8.90545		6.233815		-10734.1196809786		-8286.6237680977		-5775.8069921317		5797.44795

		9		-7313.402053837		2510.816775966		0.3		8.90545		6.233815		-13110.850003837		-10734.1196809786		-8223.3029050126		5797.44795

		10		-9633.7816712282		2510.816775966		0.3		8.90545		6.233815		-15431.2296212282		-13110.850003837		-10600.033227871		5797.44795

		11		-11911.3665437704		2510.816775966		0.7		8.90545		2.671635		-14395.9870937704		-15431.2296212282		-12920.4128452622		2484.62055

		12		-10388.159331175		2510.816775966		0.7		8.90545		2.671635		-12872.779881175		-14395.9870937704		-11885.1703178044		2484.62055

		13		-8983.0999628234		2510.816775966		0.7		8.9043		2.67129		-11467.3996628234		-12872.779881175		-10361.963105209		2484.2997

		14		-7019.3751751078		2510.816775966		0.7		8.90208		2.670624		-9503.0554951078		-11467.3996628234		-8956.5828868574		2483.68032

		15		-1622.1453408447		2510.816775966		0.7		8.90208		2.670624		-4105.8256608447		-9503.0554951078		-6992.2387191418		2483.68032

		16		1079.714733833		2392.8471237993		1		8.4862		0		1079.714733833		-4105.8256608447		-1712.9785370454		0

		17		9287.4584018817		2392.8471237993		1		8.4862		0		9287.4584018817		1079.714733833		3472.5618576323		0

				-58327.1596144466						112.39886		50.002048		-104829.064254447				-82423.1832682584		46501.90464

		год14						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		73.9511252388		73.5784115676		0		0.2619		0.2619		-206.2818747612				73.5784115676		280.233

		1		-95.3512786622		73.5784115676		0		0.2619		0.2619		-375.5842786622		-206.2818747612		-132.7034631935		280.233

		2		-230.348461		73.5784115676		0		0.2619		0.2619		-510.581461		-375.5842786622		-302.0058670946		280.233

		3		289.8571888233		725.2729140237		0		2.5852		2.5852		-2476.3068111767		-510.581461		214.6914530237		2766.164

		4		-1347.6692899603		725.2729140237		0.3		2.5852		1.80964		-3283.9840899603		-2476.3068111767		-1751.0338971529		1936.3148

		5		-1373.1308007871		1308.6446057385		0.3		4.6646		3.26522		-4866.9162007871		-3283.9840899603		-1975.3394842218		3493.7854

		6		-2848.670730488		1308.6446057385		0.3		4.6646		3.26522		-6342.456130488		-4866.9162007871		-3558.2715950486		3493.7854

		7		-2935.8933427196		2498.1622594151		0.3		8.90545		6.233815		-9606.0753927196		-6342.456130488		-3844.2938710729		6670.18205

		8		-5775.8069921317		2498.1622594151		0.3		8.90545		6.233815		-12445.9890421317		-9606.0753927196		-7107.9131333045		6670.18205

		9		-8223.3029050126		2498.1622594151		0.3		8.90545		6.233815		-14893.4849550126		-12445.9890421317		-9947.8267827166		6670.18205

		10		-10600.033227871		2498.1622594151		0.3		8.90545		6.233815		-17270.215277871		-14893.4849550126		-12395.3226955975		6670.18205

		11		-12920.4128452622		2498.1622594151		0.7		8.90545		2.671635		-15779.0622952622		-17270.215277871		-14772.0530184559		2858.64945

		12		-11885.1703178044		2498.1622594151		0.7		8.90545		2.671635		-14743.8197678044		-15779.0622952622		-13280.9000358471		2858.64945

		13		-10361.963105209		2498.1622594151		0.7		8.9043		2.67129		-13220.243405209		-14743.8197678044		-12245.6575083893		2858.2803

		14		-8956.5828868574		2498.1622594151		0.7		8.90208		2.670624		-11814.1505668574		-13220.243405209		-10722.0811457939		2857.56768

		15		-6992.2387191418		2498.1622594151		0.7		8.90208		2.670624		-9849.8063991418		-11814.1505668574		-9315.9883074423		2857.56768

		16		-1712.9785370454		2380.7871742953		1		8.4862		0		-1712.9785370454		-9849.8063991418		-7469.0192248464		0

		17		3472.5618576323		2380.7871742953		1		8.4862		0		3472.5618576323		-1712.9785370454		667.8086372499		0

				-82423.1832682584						112.39886		50.002048		-135925.374628258				-107864.331528337		53502.19136

		год15						100		100		150		200		250		0		0		0		0		0		0		0		130		140		150

								10		20		30		40		10		60		70		80		20		100		110		120		130		140		150

		возраст		было всего		поступило		коэф-т		Было1точк		Устр.1 точ		ост всего		сдв ост		стало		устроено

		0		73.5784115676		73.1426802143		0		0.2619		0.2619		-245.9395884324				73.1426802143		319.518

		1		-132.7034631935		73.1426802143		0		0.2619		0.2619		-452.2214631935		-245.9395884324		-172.7969082181		319.518

		2		-302.0058670946		73.1426802143		0		0.2619		0.2619		-621.5238670946		-452.2214631935		-379.0787829792		319.518

		3		214.6914530237		720.9778478269		0		2.5852		2.5852		-2939.2525469763		-621.5238670946		99.4539807323		3153.944

		4		-1751.0338971529		720.9778478269		0.3		2.5852		1.80964		-3958.7946971529		-2939.2525469763		-2218.2746991494		2207.7608

		5		-1975.3394842218		1300.8948123833		0.3		4.6646		3.26522		-5958.9078842218		-3958.7946971529		-2657.8998847696		3983.5684

		6		-3558.2715950486		1300.8948123833		0.3		4.6646		3.26522		-7541.8399950486		-5958.9078842218		-4658.0130718384		3983.5684

		7		-3844.2938710729		2483.3681425149		0.3		8.90545		6.233815		-11449.5481710729		-7541.8399950486		-5058.4718525338		7605.2543

		8		-7107.9131333045		2483.3681425149		0.3		8.90545		6.233815		-14713.1674333045		-11449.5481710729		-8966.1800285581		7605.2543

		9		-9947.8267827166		2483.3681425149		0.3		8.90545		6.233815		-17553.0810827166		-14713.1674333045		-12229.7992907896		7605.2543

		10		-12395.3226955975		2483.3681425149		0.3		8.90545		6.233815		-20000.5769955975		-17553.0810827166		-15069.7129402017		7605.2543

		11		-14772.0530184559		2483.3681425149		0.7		8.90545		2.671635		-18031.4477184559		-20000.5769955975		-17517.2088530826		3259.3947

		12		-13280.9000358471		2483.3681425149		0.7		8.90545		2.671635		-16540.2947358471		-18031.4477184559		-15548.079575941		3259.3947

		13		-12245.6575083893		2483.3681425149		0.7		8.9043		2.67129		-15504.6313083893		-16540.2947358471		-14056.9265933323		3258.9738

		14		-10722.0811457939		2483.3681425149		0.7		8.90208		2.670624		-13980.2424257939		-15504.6313083893		-13021.2631658745		3258.16128

		15		-9315.9883074423		2483.3681425149		0.7		8.90208		2.670624		-12574.1495874423		-13980.2424257939		-11496.8742832791		3258.16128

		16		-7469.0192248464		2366.6881526492		1		8.4862		0		-7469.0192248464		-12574.1495874423		-10207.4614347931		0

		17		667.8086372499		2366.6881526492		1		8.4862		0		667.8086372499		-7469.0192248464		-5102.3310721973		0

				-107864.331528337						112.39886		50.002048		-168866.830088337				-138187.775776591		61002.49856
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Без патроната

Патронат при заданных параметрах

годы

число детей

Число детей в детских домах



		Смотреть надо листы 2-1 и 3. На листе 2-1 - расчет при идеально работающей системе. Там можно

		менять возрастные коэффициенты устройства (столбец) и эффективность работы кровной семьи -

		ячейка вверху. Все, что можно менять, выделено жирным шрифтом.

		На листе 3 - расчет ввода точек. Точки можно вводить группами каждый год (введенные при этом

		продолжают работать). Для каждой групы точек задаются параметры в 2-х верхних строках. Первая-

		количество точек, запущенных в данный год. Вторая - эффективность работы кровной семьи в них

		(или других). Коэффициент работы с кровной семьей для всех одинаков - 10% (его тоже можно

		задавать разным, но получится очень много изменяемых параметров - можно запутаться).






